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1. Kutseoppeasutuse iildiseloomustus ja juhtimisstruktuur
1.1. Sissejuhatus

Arengukava koostamise diguslik alus on Kutsedppeasutuse seaduse § 6.

Tallinna Toostushariduskeskuse arengukava on koostatud perioodiks 2016-2020. Arengukava
koosseisus olev tegevuskava on koostatud aastani 2020.

Arengukava koostamisel on vdetud aluseks: Eesti elukestva dppe strateegia 2020 (EOS), Tallinna
arengukava 2014-2020 arengustrateegia, Tallinna T66stushariduskeskuse (TTHK) sisehindamise- ja
akrediteerimise aruannetes esitatud soovitused ning kutsehariduse siisteemis toimuvad muudatused
ning Tallinna ja Harjumaa regioonis toimuvad suundumused. Paljud tulevikulahendid saavad edukalt
toimida vaid tdnu koostddle ning iihistele investeeringutele sotsiaalsesse ja tehnilisse infrastruktuuri.
Arengukava seab keskseks eesmirgiks EOS iildeesmargi — ,,kdigile Eesti inimestele on loodud nende
vajadustele ning voimetele vastavad dpivoimalused kogu elukaare jooksul, et tagada neile isiksusena
védrika eneseteostuse vdimalused tihiskonnas, t66- ja pereelus®.

Arengukava elluviimiseks vajalike vahendite kavandamisel on ldhtutud riigi eelarvestrateegiast ja
kutsedppe finantseerimise pShimdtetest, millele lisaks on arvestatud projektipShiseid tegevusi
lisaressursside (struktuurifondidest eraldatavatest vahenditest) taotlemisel. Téapsem jaotus nidhakse
ette kooli eelarves.

Tegevusi ja ressursse arengukavas piistitatud eesmérkide saavutamiseks planeeritakse koos ning
seirel jargitakse ka ressursside tShusust. Tegevusvaldkondades kavandatakse arengute hinnangulised
maksumused, mis esitatakse arengukava elluviimisperioodi eclarveaastate 1dikes.

Arengukava loob véimaluse sihiteadlikult kaasata kooli arengusse riigi, Euroopa Liidu, erasektori ja
mittetulundussektori potentsiaali.

Arengukava koostamisel olid kaasatud kooli tootajad, Oppijad 1dbi rithmajuhendajate,
Opilasomavalitsus, ndukogu ning kooli ndunike kogu liikmed. Kooli ndukogu kooskolastas Tallinna
To6stushariduskeskuse arengukava 16.03.2016 protokolliga nr 1-2/14%,

1.2. Kooli iildiseloomustus ja juhtimisstruktuur

Tallinna To0stushariduskeskus on moodustatud varem iseseisvalt tegutsenud kutsedppeasutuste
tthendamisel 1999. aastal. Keskus on riiklik kutsedppeasutus, mis tegutseb vastavalt pohiméédrusele.
TTHK-st on kujunenud tiks suuremaid roiva-, kaubandus-, teenindus-, elektroonika-,
transporditehnika- ja mehaanikaerialasid opetav riiklik kutsehariduskool Eesti Vabariigis, kus saab
oppida nii eesti kui vene keeles. TTHK pakub pohi- ja keskharidusega Opilastele kutsedpet ning
tdiendus- ja imberdpet kdikide Opetavate erialade 10ikes.

Oppetd6 toimub 6-s dppekavariihmas 26 erineval erialal. Vorreldes eelmise sisehindamise perioodiga
(1999-2012) on dppekavariihmade arv vihenenud, sest 2010. aasta septembris anti vanglaharidus iile
Tallinna Ehituskoolile ja 2013. aastal liideti elektrotehnika ja energeetika ning elektroonika ja
automaatika oppekavariihmad. Samas on suurenenud Opetatavate erialade valik 9 uue eriala vorra ja
laienenud on koolitatavate sihtrithm. Pakume dppimisvdimalust 3. ja 4. taseme esmadppe ning 4. ja
5. taseme jatkudppe oppekavadel.

Kogu 6ppet66 on koondunud Sopruse puiesteele (2010. aastal anti vanglaharidus iile Ehituskoolile ja
2012. a. sulgesime filiaali Rapla linnas), moodustades iihtse kompaktse koolikompleksi koos kahe
opilaskodu, dppeklasside, tookodade ja spordisaalidega.

Lébi ajaloo on kooliga tihendatud 11 dppeasutust ning 2012. aastal toodi iile Tallinna Transpordikooli
transporditehnika Oppekavariihm. 2016. aasta 22. augustil iihendatakse TTHK-ga Tallinna

1 TTHK koduleht
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Transpordikool ja siigisest lisandub kaks Oppekavariihma — logistika ning info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia, mis suurendab erialade valikuid veelgi?.

Tanu kooli heale asukohale on kooli aula, staadion, voimlad ja klassiruumid hinnatud Kristiine
Linnaosa elanike seas, pakkudes sportimise, tirituste ja koolituste korraldamise voimalusi.

Kool pakub juuksuri-, autoremondi- ja Omblusteenuseid ja miiiib praktilise véljadppe raames
valmistatud esemeid Oppekaupluses ,,Meie®. Ldbi teenuste pakkumise oleme mitmekesistanud
praktilise dppe voimalusi, et dpilased radgiksid kaasa kaubavaliku tegemisel, looksid ja hindaksid
kvaliteeti ning vastutaksid tehtud toodangu eest.

TTHK iilesehitus rajaneb funktsionaalsel alusel ehk talitluslikul struktuuril, mida iseloomustab
vahetu kontroll ja tdpne todiilesannete jagunemine.

PGShijuhtimistasandid on:

Direktor: tagab kooli siisteemse ja tulemusliku juhtimise, Gppe- ja kasvatustegevuse korraldamise
ning efektiivse majandamise.

Nounike kogu: kooli ja ithiskonda sidustav nduandev kogu, kelle iilesanne on ndustada kooli ja kooli
pidajat arengu kavandamisel ning dppekasvatustdo ja majandustegevuse korraldamisel.

Noukogu: kooli korgeim kollegiaalne otsustuskogu, kelle {ilesanne on kooli tegevuse korraldamine ja
arengu kavandamine.

Kooli juhtimisstruktuur

Kooli struktuuritiksused on: Oppeosakond, haldusosakond, arendus- ja tdiendusdppeosakond,
kantselei ning raamatupidamine®. Seoses finantsarvestuse tsentraliseerimisega on kooli
struktuuritiksused muutmise faasis.

TTHK-s on osalusdemokraatia, st igaithel on digus ja kohustus osaleda koolielu planeerimisel,
labiviimisel ja analiitisis. Rakendame osakonnapohist juhtimist, kus juhile on antud suurem vastutus
oma osakonna tegevuste planeerimisel ja ldbiviimisel, ldhtuvalt kinnitatud tegevuskavadest (eelarve,
oppetdd). Alluvusliine on vdhe ning vastutus horisontaalne.

Osakondade juhid tagavad oOppetegevuse (tasemedpe, tdiendus- ja timberdpe), ainekavade
metoodilise juhendamise, vastutavad doppekavade viljatootamise, tditmise ja uuendamise eest ning
osalevad oppetdo sisekontrolli korraldamises.

2. Sise- ja viliskeskkonna analiiiis
2.1. Piirkondlik tasand

TTHK asub Tallinna Kristiine linnaosas, Mustamaée piiril, kus on tagatud hea transpordiithendus
erinevate linnaosadega. Tallinn on Eesti suurima elanikkonnaga linn, kus Eesti rahvastikuregistri
andmetel elas 2013. aasta aprilli seisuga 425 249 inimest, mis on 31% Eesti elanikkonnast. Tallinn ja
teised Harjumaa kohalike omavalitsuste iiksused moodustavad Eesti véimsaima majandusregiooni,
mis on mérkimisvadrsel kohal kogu Lidnemere majandusruumis ning on olnud viéliskapitali jaoks
peamiseks tombekeskuseks. Pealinna osakaal riigi sisemajanduse kogutoodangus on kasvanud ning
praegu toodetakse Tallinnas 51% Eesti SKT-st.

Oluliseks majandusarengu veduriks on olnud vélisinvesteeringud pealinna regiooni majandusse.
Ligikaudu 4/5 otseinvesteeringutest Eestisse on tehtud Tallinna ja Harju maakonda. Tallinna
toojouturgu iseloomustab jitkuvalt moddunud kiimnendil alanud trend, mille kohaselt hdivatud
liiguvad tootmissektori majandusharudest teenindussektorisse. Kasvanud on todkohtade arv
ennekdike hulgi- ja jaekaubanduses, finantsvahenduses, kinnisvara- ja driteeninduses, samuti
hariduses, tervishoius ja sotsiaalhoolekandes. Pealinnas toimuvad trendid (Tallinn kui tdombekeskus)
kajastuvad ka kooli elus. Vottes aluseks I kursuse Opilaskonna, siis 1dbi kolme aasta on kasvanud
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Eesti muude piirkondade osakaal on 8% ning Harjumaa osakaal on vihenenud 2% ja Tallinna osakaal
6% vorra. (Lisa 2. Tabel 1. Harju maakonnas paiknevad kutseoppeasutused).

Tallinna arengukava ndeb ette glimnaasiumide ja kutsekoolide koost66 suurenemist, sh eelkutsedppe
labiviimisel. Kutsedppe Opilaste arv Tallinna kutsekoolides on vorrelduna 1990. aastate 16pu seisuga
viahenenud 2000 dpilase vorra. Kéesoleval hetkel on Tallinnas 14 kutsedppeasutust, millest 10 on
riiklikud kutsekoolid, 1 munitsipaalkool (Tallinna Kopli Ametikool) ning 3 erakutsekooli.
Erakutsedppeasutuste arv on 2010. aastaga vorreldes viahenenud 5 kooli vorra. (Lisa 2. Tabel 2.
TTHK-s opetatavate oppekavariihmade vordlus Harjumaa piirkonna koolidega ).

TTHK on Harju maakonna suurim kutsedppeasutus ning viie aasta vordluses oleme oma positsiooni
1,1% vorra suurendanud (2010. aastal 6ppis TTHK-s 18,4% Harjumaa dpilaskonnast, aga 2014. aastal
juba 19,5%). Harjumaa piirkonnas kattuvad dppevaldkonnad kuue kooliga, nendest neljas hoiame
Opilaste arvult juhtpositsiooni.

Tallinna arengukava 2014-2020 kohaselt on ldhitulevikus oodata nn taaslinnastumist, kuna
linnatimbruse uusasumites ja maapiirkondades on vahem kéttesaadavaid teenuseid ning ettevotlus on
koondunud pealinna ldhitimbrusesse ning to6eas inimeste arvu kasvab.

Tallinn on muutunud:

1. Teenindus-, vahendus- ja kaubanduskesksemaks (ettevotetest on 25% hulgi- ja
jackaubandusettevotted, 16% tegelevad kutse-, teadus- ja tehnikaalase tegevusega, 12%
ehitusega ning 9% veonduse ja laomajandusega).

2. Eesti toojouturu keskuseks - parim tookohtade valik ja t60jou sisserdnnet soosivad
elukeskkonna voimalused.

3. Piirkonnas on ettevotluse tootlikkuse kasvu pidurdanud strukturaalne t66joupuudus.
To6jouturul on palju pooliku haridusega noori ning erialahariduse voi timberdppeta isikuid
valedel erialadel.

Elukestva dppe kultuur on vorreldes Pohjamaadega Tallinnas norgalt juurdunud..

5. Arengukava perioodil prognoosib Tallinn kvalifitseeritud todtajaid ndudvate todkohtade
osakaalu kasvu, mis tagaks piirkondliku stabiilsuse ja edukuse. Tallinna elanikkond on
keskmisest korgema haridustaseme, avatud ja pidevat Oppimist soosiva suhtumise ning hea
keelteoskusega, mis loob arvestatava aluse innovaatilisteks lahendusteks. Teisest kiiljest on
kogu Eesti to¢jouturgu iseloomustanud juba palju aastaid korgelt kvalifitseeritud
oskustooliste ja insenertehnilise kaadri nappus.

Tallinn linna arengukavas planeeritavad perioodil 2014-2020 investeeringud infrastruktuuridesse
(Lasnamde toostuspargi laiendus, Suur-Sgjamde Toostuspargi  arendus, olemasolevate
inkubatsioonikeskuste laienemine ja uute loomine), mis annab hea sisendi kooli edasiste tegevuste
planeerimisel.

2.2. Kutsehariduse tasand

Kutsehariduse haridusvaldkonna tahtsamaid arenguid suunav dokument arengukava perioodil on

,.Elukestva dppe strateegia“*, mis on aluseks riigi hariduseelarve valikutele aastatel 2014—2020 ning

mille pohjal todtatakse vilja vajalike muutuste saavutamist toetavad programmid.

EOS eesmirgiks on muuta dppimine aktiivse eluhoiaku lahutamatuks osaks, sh ka vanemaealiste

hulgas. Selleni joudmiseks on madratletud viis strateegilist eesmérki ning meetmed nende

saavutamiseks:

e Muutunud opikisitus. Iga dppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetav, dpioskusi, loovust
ja ettevotlikkust arendav Opikdsitus on rakendatud koigil haridustasemetel ja -liikides.

« Pidevad ja motiveeritud dpetajad ja koolijuhid. Opetaja/dppejdu ja koolijuhi t66 hindamine
ja tasustamine on vastavuses nendele ametikohtadele esitatavate nduete ja too tulemuslikkusega.

e

4 Eesti elukestva dppe strateegia 2020
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o Elukestva oppe voimaluste ja toomaailma vajaduste vastavus. Kvaliteetsed, paindlikud ja
mitmekesiste valikutega ning td0turu arenguvajadusi arvestavad Oppimisvoimalused ja
karjadriteenused on suurendanud erialase kvalifikatsiooniga inimeste arvu erinevates
vanuseriihmades ja Eesti eri regioonides.

« Digipoore elukestvas dppes. Oppimisel ja dpetamisel rakendatakse kaasaegset digitehnoloogiat
otstarbekamalt ja tulemuslikumalt, paranenud on kogu elanikkonna digioskused ning tagatud on
ligipdds uue polvkonna digitaristule.

e Vordsed voimalused elukestvaks oppeks ja oppes osaluse kasv Kdigile on loodud vordsed
voimalused elukestvaks oppeks.

Strateegias kasitletakse dppijatena koiki — nii lapsi, noori kui ka tdiskasvanuid (sh vanemaealisi)

ning eesmirkide saavutamiseks peavad panustama koik: Oppijad ise, to6andjad, lapsevanemad,

koolid, ministeerium ja kogu tihiskond laiemalt.

Oleme edukad vaid juhul, kui teadvustame vajadust pidevalt juurde ja timber dppida, olla ettevotlik

ja loov, et kiirelt muutuvas keskkonnas toime tulla. Oppimine ja oma oskuste teadlik kasutamine peab

muutuma aktiivse eluhoiaku lahutamatuks osaks.

Konkurentsivdime kava ,,Eesti 2020 kaks keskset eesmirki on Eesti tootlikkuse ja to0hdive

tostmine. Lahiaastatel on tdhelepanu hariduse ja to6hdive valdkondadel ning peamised eesmérgid on

pikaajaliste ja noorte tootute todturule I6imimine ning nende oskuste arendamine:
1. Kvaliteetse hariduse tagamine kdigil haridustasemetel.
2. Eesti elukestva oppe strateegia 2020 digipdorde programm.
3. Hariduspilve tehnoloogia neutraalse keskkonna digitaalse dppevara kasutamiseks, dppevara
infosiisteemi arenduse esimene etapp.
Kutsehariduses on toimunud viimastel aastatel palju olulisi muutusi, mis loob hea ldhtepositsiooni
,, Elukestva oppe strateegia “ Viie strateegilise eesmdrgi tditmiseks.

2.3. TTHK olukorra kaardistus

vade viljatoota-
mine ja kutsekesk-
hariduse sidusta-
mine votme-
padevustega

Meede TTHK olukorra kaardistus
Kutsedppe valjun- | "Kutsehariduse sisuline arendamine 2008-2013" (pikendati kuni 31.12.2014)
dipohiste oppeka- | raames valmisid véljundipohised riiklikud Oppekavad, mis pdhinevad

kutsestandarditel ja on seotud Eesti kvalifikatsiooniraamistiku (EKR)
tasemetega. Projekti "Kutsehariduse korralduse ja dppekavade reform" raames
valmis 21 viljundipdhist OK, millest kuueteistkiimnel toimub dppetdd. 70%
dppest viiakse ldbi viljundipdhiste OK alusel. Kutsedppeasutuste
oppekavandustaja koolituse 1dbis 8 TTHK too6tajat. (Lisa 1. Tabel 11. Loodud
oppekavad)

Oppe sisu vastab
ettevotjate ootus-

Kooli OK'd vastavad riiklikele OK'dele vdi todandjate toetuskirjale.
Lopetajatel on voimalik sooritada kutseeksam, mis tagab neile parema

Oppetoo akredi-
teerimine ja juhti-
miskvaliteedi tost-
mine koostoos
sektori
ekspertidega

tele ja tooturu konkurentsivoime nii Eesti kui ka kogu EL t66turul. Erialasele todle suundub
noudmistele 59% ldpetajatest (Lisa 1. Tabel 15. T66le rakendumine)
Kutsedppeasutuste | TTHK koik oppekavariihmad on ldbinud akrediteerimise:

Elektrotehnika ja energeetika 6 a (14.12.2012) Hindamiskomisjoni poolt toodud
arenguvaldkonnad: personaliarendussiisteem, dppekorralduse riskide minimaliseerimine,
praktikajuhendajate koolitus.

Elektroonika ja automaatika 6 a (13.06.2013) Hindamiskomisjoni poolt toodud

arenguvaldkonnad: Koostoss téoandjatega uute OK ja tiiskasvanute koolitussiisteemi
viljatoétamine; Oppijate eneseanaliitisi stisteemsem rakendamine,; Opetajate stazeerimise ja
praktikajuhendajate (ettevotetes) koolitusega jitkamine; Koostoo opilaste ja kutsedpetajate
ning iildainete opetajate vahel (OK arendus ,votmepidevused, 16imimine); Yohkem véimalusi
opirdnde korraldamiseks; oppekeskkonna edasine areng.

[luteenindus 6 a (28.11.2014) Hindamiskomisjoni poolt toodud arenguvaldkonnad:
Mddratleda kooli uue perioodi arengu- ja tegevuskavas ning kooli ja OKR kalendriaasta
tegevuskavas oodatavatele tulemustele konkreetsed méodikud ja sihtvidrtused; fokusseerida

TALLINNA TOOSTUSHARIDUSKESKUSE ARENGUKAVA 2016-2020



https://wd.archimedes.ee/?page=ekka_view_dynobj&&pid=1077027&tid=94722&u=20160125083106&r_url=%2F%3Fpage%3Dekka_search_dynobj%26pid%3D%26tid%3D94722%26u%3D20160125083058
https://wd.archimedes.ee/?page=ekka_view_dynobj&&pid=1077027&tid=94722&u=20160125083106&r_url=%2F%3Fpage%3Dekka_search_dynobj%26pid%3D%26tid%3D94722%26u%3D20160125083058
https://wd.archimedes.ee/?page=ekka_view_dynobj&&pid=1077027&tid=94722&u=20160125083106&r_url=%2F%3Fpage%3Dekka_search_dynobj%26pid%3D%26tid%3D94722%26u%3D20160125083058
https://wd.archimedes.ee/?page=ekka_view_dynobj&&pid=1077027&tid=94722&u=20160125083106&r_url=%2F%3Fpage%3Dekka_search_dynobj%26pid%3D%26tid%3D94722%26u%3D20160125083058
https://wd.archimedes.ee/?page=ekka_view_dynobj&&pid=1077027&tid=94722&u=20160125083106&r_url=%2F%3Fpage%3Dekka_search_dynobj%26pid%3D%26tid%3D94722%26u%3D20160125083058

OKR tiiendusoppe sihtgrupp algajatele juuksuritele; Kaaluda oppijate personaalse arengu
toetamiseks lisapersonali tédlevotmist ning oppesalongis toimuva praktikaaja pikendamist;
opetajate  rohkem aega erialaseks enesetdiendamiseks ning kaaluda oOpetajate
arenguvoimaluste laiendamist.

Kaubandus 3 a (13.06.2013), taas akrediteeritakse 2016. a Il poolaastal

Hindamiskomisjoni poolt toodud arenguvaldkonnad: uute OK koostamine ja
viljundipohisele oppele minek; OKR-s segmenteeritud tulemuste kogumine ja analiiiis;
Praktika arendustegevustena OKR praktikakorraldus, -dokumentatsioon ja —tagasiside
kogumine [lihtuvalt OK eesmdrkidest. Koostéos téoandjatega on asjakohane praktika
dokumentatsiooni, praktika eesmdrkide ja —iilesannete arendustoo; teadliku arenguvaate
kujundamine ja nende libiarutamine meeskonnas; stisteemse tagasisidesiisteemi Kujundamine
koolis tervikuna; koostéo huvigruppidega (koostéovorgustik, tdienduskoolitus, téoandjate
timarlaud vm eesmdrgistatud suhtlusvorm, praktikajuhendajate koolitus); Vilisprojektide
voimaluste rakendamine Opetajate ja oOpilaste arengu ning motivatsiooni toetamiseks,
keeleoppe voimaluste laiendamiseks.

Mehaanika ja metallitoé 6 a (12.12.2013) Hindamiskomisjoni poolt toodud

arenguvaldkonnad: Siisteemse tagasiside korraldamine ja analiiiisimine ning tagasiside
pohjal parendustegevuste tegemine Oppekasvatusprotsessis; ettevotete ja erialaliitude
suuremas mahus kaasamine oppekavaarendusse; Koostios ettevotetega tiienduskoolituse OK
vdljatootamine, tohustada eestikeelsele oppele iileminekut (kutsekeskhariduse tasemel) ja
tugiteenuste stisteemi (viahendada viljalangevust); oOpetajate staZeerimine, uute dOpetajate
vdrbamine.

Tekstiili- ja nahatodtlus 6 a ( 20.06.2014) Hindamiskomisjoni poolt toodud
arenguvaldkonnad: OKRi uue hindamissiisteemi rakendamise alustamist 2014./2015.
Oppeaastast, koigi OK  vormistamist viljundipohiseks 2015. aasta kevadperioodil;
huvigruppide (sh tooandjate ja vilistlaste) siisteemset kaasamist OK —arendustegevusse;
rahulolu-uuringute muutmist perioodiliseks (tagasiside katkestajatelt); arenguvaates esitatud
tegevuste tulemuslikumaks elluviimiseks koostada OKR tegevuskava, milles kajastuksid
parendustegevuste eesmdrgid, tulemustega seotud indikaatorid ja saavutamise tase, tihtajad
ning parendustegevusteks planeeritud ressursid, st OKR arendustegevuste tipsemat
kajastamist ja eesmdrgistamist tegevuskavades ja tooplaanides; Toétada vilja protseduur
personaliga seonduvate tulemuste siisteemseks kogumiseks ja analiiiisimiseks. Rakendada,
lisaks meeldivale téokeskkonnale, tdiendavaid personali motivatsioonisiisteeme; kaasata
té6andjaid teadlikumalt 6ppetiisse ja OK arendustédsse, et ka tooandja teadvustaks oma rolli
Jja véimalusi; tagada koolipoolsetele praktikajuhendajatele vihemalt kord praktika aja jooksul
ettevotte kiilastus; OKR omatulu suurendamiseks koostods todandjate ja teiste huvigruppidega
tootada vilja uusi ja huvipakkuvaid tdienduskoolitusi; tdiendava info ja oskusteabe saamiseks
kasutada senisest suuremal mddral projektitéod (mh. vahetus- ja ldhetusprojektid oppijatele
ja opetajatele).

Transporditehnika 6 a (14.12.2012) Hindamiskomisjoni poolt toodud arengu-

valdkonnad: aufoerialade juhtimise tiiustamine, sh siisteemse tagasiside korraldamine ja
selle tulemuste kasutamine éppekasvatusprotsessi arendamiseks, Koostooé arendamine teiste
kutseoppeasutustega, samuti Tallinna pohikoolide ja giimnaasiumidega — noorte
karjddrivaliku ja huvitegevuste toetamiseks, projektides osalemine oOpetajate ja opilaste
arengu ning tdienduskoolituse voimekuse toetuseks; eesmdrkide seadmisel voiks Iihtuda
riiklikest eesmdrkidest ja kaaluda oppe pakkumist AVs ka Tallinna madala haridustasemega
mitteoppivatele noortele.

Eesti elukestva
Oppe Strateegia
2020 tooturu ja
oppe tihendamise
programm

Toomaailma arengutega sammu pidamiseks viime 1dbi tdiskasvanute
tooalaseid koolitusi (ESF vahendid, koostods tddandjatega, Todtukassa
tellimus). Kursuse koostamisel oleme keskendunud pikemaajaliste ning
tervikkompetentside opetamisele (2010. a oli inimese kohta 3,35 akadeemilist
tundi aga 2015. a 13,39ak/h) mis voimaldavad rakenduda t66turul. Kahel korral
on tunnustanud To6tukassa kooli kui parimat koostddpartnerit.

Eesti elukestava
Oppe strateegia
2020 oppe- ja

2015. aasta aprillist ndustab Harjumaa Rajaleidja keskus TTHK &pilasi.
Korraldame karjéaridoppe paevi huvikeskustele, pdhikoolide ja glimnaasiumide
Opilastele. Tutvustame Oppimisvoimalusi erinevatel infomessidel, pohikoolide

TALLINNA TOOSTUSHARIDUSKESKUSE ARENGUKAVA 2016-2020 .



https://wd.archimedes.ee/?page=ekka_view_dynobj&&pid=1077027&tid=94722&u=20160125083106&r_url=%2F%3Fpage%3Dekka_search_dynobj%26pid%3D%26tid%3D94722%26u%3D20160125083058
https://wd.archimedes.ee/?page=ekka_view_dynobj&&pid=1077027&tid=94722&u=20160125083106&r_url=%2F%3Fpage%3Dekka_search_dynobj%26pid%3D%26tid%3D94722%26u%3D20160125083058
https://wd.archimedes.ee/?page=ekka_view_dynobj&&pid=1077027&tid=94722&u=20160125083106&r_url=%2F%3Fpage%3Dekka_search_dynobj%26pid%3D%26tid%3D94722%26u%3D20160125083058
https://wd.archimedes.ee/?page=ekka_view_dynobj&&pid=1077027&tid=94722&u=20160125083106&r_url=%2F%3Fpage%3Dekka_search_dynobj%26pid%3D%26tid%3D94722%26u%3D20160125083058
https://wd.archimedes.ee/?page=ekka_view_dynobj&&pid=1077027&tid=94722&u=20160125083106&r_url=%2F%3Fpage%3Dekka_search_dynobj%26pid%3D%26tid%3D94722%26u%3D20160125083058
https://wd.archimedes.ee/?page=ekka_view_dynobj&&pid=1077027&tid=94722&u=20160125083106&r_url=%2F%3Fpage%3Dekka_search_dynobj%26pid%3D%26tid%3D94722%26u%3D20160125083058
https://wd.archimedes.ee/?page=ekka_view_dynobj&&pid=1077027&tid=94722&u=20160125083106&r_url=%2F%3Fpage%3Dekka_search_dynobj%26pid%3D%26tid%3D94722%26u%3D20160125083058

karjddrindustamise
programm

ja gimnaasiumide karjadripaevadel ning korraldame iga-aastaseid lahtiste uste
paevi. Korraldame koolisiseseid kutsevoistlusi ja osaleme kutsevoistlustel
(Noor Meister, Nobenoel, EuroSkills, World Skills)

Kutsedpetajad on
padevad
erialaspetsialistid

Kutsedpetajad on oma eriala spetsialistid ning omavad pedagoogilist
ettevalmistust. Opetajad on loonud arvukaid e-kursusi, e-dpiobjekte ja dpet
toetavaid infosiisteeme. Oppetdd ldbiviimisel kasutavad dpetajad kaasaegseid
dppemetoodikaid ja —vahendeid Oppetdd osana. Opetajatel on tagatud
voimalused jérjepidevaks professionaalseks arenguks - Kkutseaasta,
kutsedpetajate- ja tehnikadpetajakoolitus; (kutse)dpetaja kutsestandard (5., 6.,
7. tase); erialase kompetentsuse sdilitamine — stazeerimine. Kaasame
ettevotluses tootavaid spetsialiste erialaainete dpetamisel.

Toetuse andmise
tingimused
,,Tdiskasvanu-
hariduse
edendamine ja
Oppimisvoimaluste
avardamine“

Téiskasvanud Oppijatele on tagatud ligipdds nii tasemeharidusele
(statsionaarne pdevane-, statsionaarne — to6kohapdhine ja mittestatsionaarne
oppevorm). Kool tunnustab mitteformaalset ja informaalset (varasema Gpi- ja
tookogemus) Oppimist ja arvestab seda Oppetod osana. Kutsehariduse
kéttesaadavus on paranenud koigile soovijatele —Opilased saavad taotleda
oppe- ja majanduslikku toetust, pohikoolijargsetele kuni 20 a Sppurile on
tagatud tasuta 1duna. Téaiskasvanudpe toetab ja tdiendab tasemedpet
(iildoskused) ning arvestab to6andjate (sh dppijate) soove ning vajadusi.

Oppeto6 toimub
kaasaegsetes
Opperuumides ja
oppeseadmetel

Opperuumid on renoveeritud ja sisustatud kaasaegse sisseseadega; Koolil on
kaks renoveeritud dpilaskodu ca 600 kohaga, so66kla, aula, kaks spordisaali ja
jousaal. Koolimajas on vaba WiFi iihendus. Opetajatel on kaasaja nduetele
vastavad tootingimused.

Eesti keelsele
oppele iilemineku

Kutsekeskhariduse dppekavadel rakendatakse eesti keelsele dppele iilemineku
strateegiat, kus igal oppeaastal suureneb riigikeeles ldbiviidavate Gppeainete

(loodud 6ppema-
terjalid, digitaalne
dppevara, e-0pe)

strateegia maht. Kool viib 1dbi (Oppekavale lisaks) tdiendavaid riigikeele tunde, kus
iihtlustatakse keeleoskuse taset. TTHK eesti keelsele oOppele iilemineku
strateegia 2015-2020

Oppematerjalid Kasutame e-dpikeskkonda. Opetajad on loonud 95 kursust, nendest 11

tunnustati HITSA kvaliteediméargiga

HaridusSILM

Loodud iihtne andmebaas kogu haridussiisteemile.

2.4. Opetavate

oppekavariithmade vastavate majandusvaldkondade tasand

(arengusuundade Kirjeldus)
2.4.1. Energeetika ja automaatika dppevaldkond

Valdkond on iiks kiiremini arenev valdkond ja hetkel maailmas iiks olulisemaid valdkondi tildse.
Noudlus erialaspetsialistide jarele on suur, kuid samas on koolidel juba mitmeid aastaid olnud
probleeme Oppekohtade tiitmisel. Kuna elektroonika ja automaatika on riiklikult prioriteetne suund,
siis riigi tasemel ndhakse pigem riikliku koolitustellimuse (RKT) suurendamist. Valdkond on
segunemas targa tootmisega ,,To0stus 4.0, mis toob robotitehnika ja tédstusinformaatika
véikeettevotlusesse. Viiketootmise laienemine ja areng on ldhiaastatel Euroopa prioriteet.
Oppekavariihma 15petajatel on tulevase tookoha valikul suhteliselt vabad kied: tehnikuid,
seadistajaid jt oskustddlisi vajatakse viiga erinevates todstusettevotetes. Oppijate huvi puudus tuleneb
tihest kiiljest Oppimise keerukusest, flilisika ja matemaatika tundmise vajadusest. Samas tehnika
uuenemine on jérjest kiirem ja tehnika on jarjest ,,targem”. Valdkond areneb kiiresti ning seab suuri
valjakutseid kooli arendustegevusele, dpetajate leidmisele ja koolitamisele ning té6andjad soovivad
aina rohkem t606kasi. Keskmisest korgem on edasidppijate osakaal — 20% ldpetajatest.
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2.4.2. Iluteeninduse 6ppevaldkond
lluteeninduse oppekavariihmas Sppis Eestis 2012. aastal kokku ca 600 opilast (2014. aastal ca 500
opilast), kuid RKT kohtadel neist vaid 250 Opilast. Seejuures rahastatakse opet riiklikult peamiselt
juuksurierialal. Oppekavariihma tulemusniitajad on viiga head: 2014. aasta Idpetajatest tootas 6 kuud
peale Iopetamist erialal 77%. Rohkem kui 100%-liselt on tdidetud olnud ka RKT kohad. Alates aastast
2011 pakume Oppimise vOimalust RKT-vilistel Oppekohtadel. Arendusena ndeme tervikliku
iluteeninduse valdkonna koolituse pakkumist (kosmeetik, kiitinetehnik, jumestaja). To6andjate sonul
vajaksid taiustamist Oppijate sotsiaalsed isikuoskused ja keeleoskus ning suuremat rohku voiks
poorata reklaami- ja miitigitoole. Tulevikus ndeme, et juuksur voiks jatkudppes arendada rohkem
majandus- ja ettevotlusalaseid teadmisi, et tulla toime eraettevotjana.

2.4.3. Infotehnoloogia ja kommunikatsioonitehnoloogia 6ppevaldkond
Sektoris tootab rahvaloenduse andmetel ligikaudu 13 tuhat inimest, hdivatute arv on kiirelt tdusnud
ning prognoosi kohaselt lisandub ldhiaastatel tdiendavaid tookohti. Kolmveerand hdivatutest tootavad
spetsialisti ametikohal — tarkvaraarendajad, rakenduste programmeerijad, miitigiesindajad, tarkavara
analiiitikud, IKT (kasutajatoe) tehnikud, siisteemiadministraatorid. Kd&ige rohkem vajatakse
tarkavaraarendajaid ning IT tugipersonali - tehnikud, kasutajatugi ja miiiigipersonal. Ettevotjate
nidgemuse kohaselt ei olda rahul I0petajate praktiliste ja tildoskustega (nt suhtlemisoskus,
meeskonnatodoskus, enesejuhtimise oskus), soovitakse, et kool annab 10petajatele kaasa
enesetdiendamist soosivad hoiakud, sest valdkond areneb Kiiresti. Suurt tdhelepanu on pooratud
spetsialiseerumisvaldkondade médratlemisele. Viimasel aastal oleme spetsialiseerunud logistika 1T
arendusele, mis on leidnud té6andjate poolt tunnustust. Arenguperspektiivis soovime spetsialiseeruda
toostusinformaatika suunale.

2.4.4, Kaubanduse oppevaldkond
Kaubandusvaldkond areneb tarbimistuhinas joudsasti. Tallinn on Eesti teenindus-, kaubandus- ja
finantskeskus, kus paiknevad enamike tleriigilist kaubandus- ja teenindusvdrku omavate ettevotete
peakontorid. Rahvusvaheliste ettevotete Eesti turule suunatud harukontorid on samuti valdavalt
Tallinnas. Tallinna osakaal Eesti kaupade ja teenuste miitigis on 68%. Uued kaubanduskeskused ja
hulgilaod, suurenev eksport-import lubasid selles valdkonnas palju investeerida. To0kéte puuduse
tottu vérvatakse toole koiki, kes t60d teha soovivad. Ettevotted investeerivad tehnoloogilistesse
lahendustesse — iseteenindus-kassadesse, et vdhendada to6joukulu ning suurendada tootlikkust.
Mitmeid aastaid on erialade tdituvus olnud optimaalne, koolituskohti on jddnud tditmata. Toole
rakendumise néitajate osas kuulub dppekavarithm keskmiste hulka. Tallinna arengukava kohaselt
voib prognoosida to6jouvajaduse kasvu, mis vdiks prognoosida ka dppekavarithma dppijate arvu
kasvu. Kool on aktiivne paindlike dpivoimaluste pakkuja, vottes arvesse ettevotete eripdra ja todtajate
soove. Arvestame piirkonnas asuvate kaubandusettevotete arvu ja uusi kauplemise viise (e-
kaubandus) ning kokkupuutekohti teiste dppekavarithmadega (rdtsepa, sdiduautotehniku, juuksuri
eriala toetavad kompetentsid), ndeme valdkonna 16imumist teiste dppekavarithmadega.

2.4.5. Logistika 6ppekavarithm
Tallinn on arenenud Lddnemere iiheks suuremaks kauba- ja reisijateveo keskuseks. Sadamate ning
kogu transpordi- ja logistikasektori arengu votmeteguriks on transiit, mis moodustab kaks
kolmandikku Tallinna sadamate kiibest. Oppekavariihma hdivatutest enamus tddtab
transpordisektoris, mille suurimaks haruks on kaubavedu maanteel (1/3 sektori hdivatutest), veondust
abistavad tegevused (sadamad, laadungikésitlus, ekspediteerimine moodustab 1/5), sditjate vedu.
Lisaks holmab sektor raudteevedu, merevedu, ohutransporti, posti- ja kullerteenust ning laondust.
Sektori hdive on viimastel aastatel olnud kergelt tousus. Prognooside kohaselt kasvab
majandusaktiivsus nii Eestis kui ka ldhiriikides ning koos sellega kasvab samuti ndudlus
transporditeenuste jarele. Hetkel pakume 4. ja 5. taseme esmadpet ning ndeme suurt potentsiaali
jatkudppes ja tdienduskoolituses (ndit.: tdstukijuhi koolitus). Plaanis on olemasolevate dppekavadel
sisse viia tookohapdhine dppevorm, kuna koolipinki asub iiha rohkem keskharidusega inimesi.
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2.4.6. Mehhaanika ja metallitoo 6ppevaldkond
Mehaanika ja metallitoo Oppekavarithm on lébi aastate kuulunud kutsehariduse prioriteetsete
valdkondade hulka. Samas on koolidel olnud raskusi tehniliste erialade Oppegruppide
komplekteerimisega — 2011. aastal oli tdidetud 93% ja 2012. aastal 92% kohtadest. Teised
tulemusnéitajad on vidga head: 2011. aastal I6petanutest asus 6 kuu jooksul peale Iopetamist toole
85%, seejuures erialasele toole 60%, tootuid on vaid 5%. Suurimad valdkonna ettevotted asuvad
Tallinnas ja lda-Virumaal. Valdkond on {iha integreerumas teiste valdkondadega — energeetika ja
automaatika, informaatika — ning loob voimalusi efektiivsemaks arenguks
(automaatprogrammjuhtimisega pingid, ,tark toode*). Suur ndudlus on spetsialistide jarele, kes
oskavad héailestada ning programmeerida metallitoopinke ja -liine.

2.4.7. Tekstiili — ja nahatootlemise valdkond
Tekstiilitoostus on Eestis teinud tagasikdigu ning viimastel aastatel on valdkond suundunud
keerukamatele tootearendustele ja tootmisele ning individuaaltootmisele.
Kool on arendanud dppekavasid ja panustanud valdkonda lisaoskusega oskustdotaja koolitamisele,
et 10petaja oskaks siduda erinevaid tekstiilivaldkondi ning tuleks toime muutuvate tddiilesannetega
ja suudaks olla ka endale téoandjaks. Viimase kahe aasta 10petajate hdive on olnud kutsehariduse
madalamal tasemel, 6 kuud peale 15petamist to6tas kahe aasta keskmisena 49% erialasel t661. Antud
valdkonnas on keskmisest korgem edasidppijate osakaal. Ldhiaastatel ndeme arenguvoimalusi
spetsiifiliste oskuste dpetamisel ning traditsioonilise (késitsi) dmblusoskuse sdilitamisel (kingsepp-,
peakatete valmistaja, nahktoodete- ja aksessuaaride ombleja, kdosner, trikootoodete ombleja).
Oluline on poorata tdhelepanu valdkonna infotehnoloogilistele arengutele ning kaasas kéia tootmise
uuendustega.

2.4.8. Transporditehnika oppevaldkond
Autohoolduses ja —remondis toimuv on tugevalt seoses majandustrendidega. Kui majandus on
languses, siis ostetakse uusi autosid vdhem ning langeb ka hooldustddde osakaal. Rohkem hakatakse
remontima vanu autosid, mis toob kaasa suure ndudluse oskaja meistrimehe vastu autoremondiéris.
Valdkond on jatkusuutlik, sest auto on igapdevane tarbeese ja seda kasutatakse palju.
Transporditehnika puhul on tegemist iihe kutsehariduse suurima Sppekavariithmaga, kus 2010. aastal
dppis Eestis kokku RKT kohtadel 2 775 dpilast (2015. aastal 2 085 dpilast). Oppekavariihma todle
rakendumise niitajad on vdga head — 6 kuud pirast kooli Idpetamist todtas 2014. Oppeaasta
1opetajatest 73%, RKT tditmine on kutsehariduse keskmisel tasemel (96%). Todjouvajaduse
prognoosi kohaselt voib Oppekavariihma késitleda kasvavana. Suurt tdhelepanu tuleb podrata
osaoskuste koolitamisele (maalritodode ettevalmistaja, védikemasinate ja mootorratta tehnik,
soiduautotehniku jarelteeninduse meister jt.) ning uute tehnoloogiate alastele koolitustele (elektri-,
hiibriidauto). Samas on kasvanud ndudlus meistritele, kes oskavad teenindada ARK-i
tehnotilevaatuspunkte, hinnata liikluskahjusid vms.

2.5. Toohoive

Majanduse areng peegeldub ka tochdives. Eestis on hoivatus viga korge, to6tuid on vaid 5,2%.
Tooealiste inimeste arv on aasta-aastalt vahenenud, mis tdhendab hdivatute suurenenud arvu ja
elanikkonna tildist aktiivsuse kasvu to6turul.

Toohoives on esikohal oskused, vilumused, kogemused, teadmised, rohuasetus on kvaliteedil.
Kutsedppeasutuse l0petajate ameti valik ei soltu to6turu vajadustest, vaid isiklikest eelistustest ja
rahva seas levivatest trendidest. Valesti valitud kutse voib noore seada 16petamise jargselt olukorda,
kus tuleb koheselt timberoppesse suunduda. Ebapiisav karjddrindustamine ja tihiskondlikud
arvamused on seadnud tdo6andjad valikute ette, kus t6ole tuleb vérvata ilma oskusteta inimesi, kes
tuleb tookohal vélja dpetada.

Riiklik koolitustellimus prognoosib t66jouvajadust kolm aastat ette, kuid kutsestandardid ja
oppekavad tekivad alles reaalse oskustoolise noudluse selgumisel. Seega on voimatu tagada
tasemedppes operatiivset oskustootaja koolitamist, vaid ndeme ldhiaastatel n-6 lithikeste, to6andjate
vajadusele tuginevate oppekavade ja tdienduskoolituse osakaalu kasvu.
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Tabel 1. TTHK riiklik koolitustellimus 2016-2018 (9 kuu keskmine opikohtade arv)(Allikas: HTM)

RKT RKT RKT | Tod6turuvajaduse
Oppekavarithm 2016 2017 2018 prognoos 2019
Energeetika ja automaatika 385 385 385 7
lluteenindus 90 90 90 —
Kaubandus 75 75 75 7
Mehaanika ja metallitootlus 225 225 225 2
Tekstiili- ja nahatoo6tlus 340 340 340 —
Transporditehnika 295 295 295 —
TTHK RKT kokku 1410 1410 | 1410 7

Oluline on teada, mis juhtub kooli 1dpetajatega peale kooli. Koolildopetajate t66hdive on {iks
kvaliteedi, samas ndudluse néitaja t66jouturul. TTHK viib igal aastal 1dbi 1opetajate monitooringuid,
kus kiisitleme Iopetajate todle rakendumist. Erialasele toole asub TTHK-st keskmiselt 60%
1opetajatest (Lisa 2. Tabel 13), kuid noored tunnevad end ebakindlalt ning vajaksid tugimeetmeid
toole rakendumisel (toetussiisteem esimesel 6 kuul).

2.6. Loppenud perioodi arengukava tiitmise analiiiis

Arengukava aluseks on TTHK arengukava 2008-2012-2015, mis seadis arengustrateegia aastani 2015
ning tulemusvaldkondade analiiiis perioodiks 2008-2012 ja 2013-2015.

Arengukava médratles kooli arengu pdhisuunad ja —valdkonnad ning tegevuskava kolmeaastase
perioodi kohta osakondade 16ikes.

Arengukava oli iiles ehitatud tulemusvaldkondade 16ikes, mille tegevused ja meetmed tagasid
innovatsiooni ja keskuse konkurentsivoime kasvu vabariigi kutsedppeasutuste hulgas.

Loppenud perioodi arengukava tditmise analiitis:

Tulemus- N R,
valdkond Eesmirk Tulemus arengukava perioodi 16puks
~ . e RKT koostamisel 1dhtume valdkonna analiiiisist ja
e Opetatavate erialade . - .
. potentsiaalsete Opilaste arvust. RKT
valdkonnad ja struktuur ~ C
. kooskolastatakse kooli nounike koguga, kuhu
ennetab ning suunab EV . e oTe™
majanduse  ja  to6turu kuuluV'a'd har1du§am§t1, t(zot}lkassa ja iga OKR
; . . ... (kutseliitude) esindajad. Opilased Opivad RKT-
vajadusi, kujunedes vélja ... ~ ~
X . vilistel dppekohtadel. OK areng (koostatud on 38
_ arengu-prognoosidest  jalx. . .. ~ . . -
1.1Erialad, | aianduse arengu OK) ja oppevormide paljusus tagab Opilaste arvu
dppekava- o rjl didest lihtud sdilimise ja RKT tditmise (arengukava perioodil on
arendus ja eE tes K lll.test' i RKT  tditmine  92%-100%).  Tabel 5.
dppetdo .I Qner.ex.noo Itus et '”.‘#SE Koolitustellimuse tditmine, Tabel 3. RKT viliste
korraldus planeerimine tugine oppekohtadel oppelepingute arv, Tabel 9. Loodud
usaldusvairsele statistikale, | < avad
mitmekiilgsetele OPpe avag.
e ¢4 OKR on TTHK opilaste arvult EV juhtival
analiiiisidele, OO - . .
rognoosidele ja positsioonil. 60% I5petajatest toota_b erialal, (sisend
Eurin oo - OK valikained, uued OK) Lisa 2: Tabel 2.
g Opilaste arv oppevaldkondade léikes, Tabel 13.
Toéle rakendumine.
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e Keskuse oOpilased on
motiveeritud Oppijad, kes
on teinud teadliku valiku
kutsedppe kasuks.

e Kutsedpe on paindlik ja
selle  kéttesaamine  on
vOoimaldatud  erinevatele
sihtrithmadele.

e Toetame teadliku eriala valikut - tutvustame
oppimisvéimalusi (korraldame eriala tutvustavaid
opitube, ekskursioone, osaleme messidele, koolide
karjddripaevadel), Opilasi noustatakse
vastuvotmisel.

e Pakume ndustamise teenuseid — psiihholoogi ja
2015.aastast Rajaleidja keskuse poolset ndustamist.

Paindlikud opivéimalused
erineva baasharidusega
oppijatele:

¢OK"d on paindlikud,
nende struktuur on
muutunud lihtsaks ja
libipaistvaks. Enne OK

eRakendunud on paindlikud  oppevormid,
arvestame  tooandjate ja  Oppijate  soove:
to0kohapdhine ope, statsionaarne ja
mittestatsionaarne  dpe. OK arendus tagab

oppimisvéimalused erineva hariduse ja oskustega
opilastele (esmadpe, jatkudpe, osakutse, tddandjate
Kinnituskirja alusel loodud dppekavad). 70% Oppest

. g;}eka\/a 16plikku 1abimist on viiakse ldbi véljundipdhiste dppekavade alusel.
S arendus voimalik omandada ka (Lisa 2: Tabel 6. Opilaste jaotumine oppevormide
£ osakvalifikatsioone. alusel, Tabel 9. Loodud oppekavad, Tabel 18.
B> Ettevatlus on iildoskuste  Rahulolu-uuring)
2 mooduli tiks osa, lisaks on e Junior Achievement Eesti on koolitanud vilja
é seda voimalik omandada  kaks Opetajat ja 2 gruppi dpilasi. Loodi 2 ettevotet.
© pohjalikuma lisa-
2 moodulina.
g
= eKvaliteetne eToimib sisehindamine mille pohjal teeme
% oppekorraldus parendusi Oppet6ds (ndit.: Opetajatod  seire,
Té tinapdevases reguleerivate dokumentide iilevaatus jpm), kogume
& opikeskkonnas: tagasisidet ja dppekavariihmad (OKR) on libinud
g ¢ Funktsioneerib iihtsele akrediteerimise: elektrotehnika ja energeetika 6 a
= metoodikale tuginev (14.12.2012), elektroonika ja automaatika 6 a
i kvaliteedi kindlustatuse (13.06.2013), iluteenindus 6 a (28.11.2014,
- slisteem, mis tugineb kaubandus 3 a (13.06.2013), taas akrediteeritakse
eneseanaliiiisile ja kohalike 2016 1l poolaastal. Mehaanika ja metallit6é 6 a
tooandjate hinnangutele (12.12.2013), tekstiili- ja nahatootlus 6 a
e Tdiendus- ja iimberdpe (20.06.2014), transpordi-tehnika 6 a (14.12.2012)
1.3 Oppetdd  |on muutunud kutsedppe | *OKR tiienduskoolitusi viiakse 14bi vastavalt kooli
korraldus lahutamatuks osaks. ruumide ja Opetajate voimalustele — ndudlus on

Esmast véljadpet tdiendab
paindlik ja histi
funktsioneeriv tdiendusope
ja Oppijat toetav
psiihholoogiline ja
sotsiaalne noustamine,
Opiabi.

° Oppeprotsessi toetav
infosiisteem.

e Uld- ja erialaainete

integreeritud dpetamine.

suurem kui suudame pakkuda. (Lisa 2. Tabel 14.
Téienduskoolitused)

eKehtestatud on tugimeetmed Oppeedukuse
tagamiseks ja tootavad padevad rithmajuhendajad.
,,Tugiteenuste osutamise tingimused ja kord“ ja
,.Erivajadustega isikute kutsedppes Oppimise
tingimused ja kord*.

eKodulehel on ajakohane info, eKool kajastab
oppe-tulemusi ja Ooppematerjale, e-Oppe kursused
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e Elukestva oppe kui
elustiili kujundamine,
inimeste motiveerimine
enesearendamiseks

e Individuaalsete
koolitusvajaduste
selgitamine ja arvestamine

eUldoskusi  Opetatakse  erialaga  seostatult
(rakendunud on 11 viljundipdhist OK).
eArvestame Oppija eelnevat Opi- ja tookogemust
(VOTA) ning pakume tdis- vdi osakoormusega
oppe voimalust. Hindame Gppijate teadmiste taset
ning viime 1ébi tugidoppe tunde (I ja II kursus), igal
tdiskoormusega  Opetajal on  vdhemalt 2
konsultatsiooni nddalas. Rakendunud on 2
konsultatsiooni-nadalat 6. a. 1x a viiakse labi
arengu-vestlusi (I k 2xa ja Il-IV k 1xa) ja
rahulolukiisitlusi. Muudatuste tulemusena on
Opilaste edasijoudmine paranenud (13/14.6.a
1opetas o.a. volgadeta 57%, podhikooli baasil
Oppivatest Opilastest ja 15./16.6.a 63% 16%.)

IT Kaasaegne Opikeskkond

2.1. Opi-
keskkond

eOpikeskkond on kaas-

aegne ja  konkurentsi-
voimeline:

eKutsedppeasutus on
muutunud Ooppekavade

arendus-asutusteks.

¢OK nduetest ldhtuvalt
sisustatud Oppebaasid
(opperuumid ja seadmed,
tehnoloogilised vahendid).
eOptimeeritud tervist
sddstev ruumikorraldus
(kaasaegne Oppetdod
soodustav  infrastruktuur)
ja selle intensiivne kasutus.
eRessursside planeerimine
ja kasutamine on tdhus.
Rakendatakse kokkuhoiu
ja keskkonnahoiu
pohimotteid. Viiakse 14bi

olemasoleva vara
sihipdrase kasutamise
analiiis.

eKool on aktiivne partner dppekavade loomes —
todtajad osalevad kutsestandardite ja riiklike OK
viljatodtamises (9 riikliku OK td6s); kooli OK
loomesse on kaasatud tdodandjad (t6dandjate
koostookirjade baasil on loodudu 5 OK),
rakendunud on 4. ja 5. taseme esma- ja jatkudppe
OK (Lisa 2. Tabel 9. Loodud éppekavad).

eKooli praktilise viljadppe ruumid on uuendatud ja
moderniseeritud (infra, sisustus ja Oppetehnika).
Hinnatakse ruumide kasutamist ning vajadusel
tehakse timberkorraldusi.

eOpperuumid on renoveeritud - Kkaugjuhitav
ventilatsiooni- ja kiittesiisteem, automaatne
valgustus, WIiFi leviala, arvutite kasutamise
vOoimalus, sisustus ja Oppeseadmed kaasaja
tasemel.

eRegulaarselt hinnatakse vara heakorda (méaaratud
vastutajad, 1 x a inventuurid), kooli eelarve
planeering tagab dppevahendid ja jatkusuutlikkuse.
Opetajad loovad dppetodd toetavaid e-kursusi ja
kasutavad e-oppekeskkondi.
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IIT Koostdo ja partnerlus

3.1. T6o
personaliga

Personali  kvalifikatsioon
vastab kehtestatud nduetele
ja too iseloomule:

eOpetajad on oma eriala

spetsialistid, kes on
sdilitanud sideme erialase
padevusega  ning on
suutelised erialaseks
arendustooks.

eOpetajad on vdimelised
opetama nii teismelisi kui
taiskasvanud oppijaid.
Toimib  vdga  paindlik
Opetajaid ettevalmistav
siisteem.  Opetajad  on
vadriliselt motiveeritud,
nende palgatase on vordne
vOi lletab vastavas sféddris
tootavate sama
kvalifikatsiooniga
spetsialiste.
eAktiivne
organisatsiooni
partneritega

infovahetus
sees ja

¢ Kooli to6tajad on aktiivsed ja innovaatilised ning
panustavad kooli arendusse — OK arendus,
projektides osalemine, Oppematerjalide loomine,
oppevahendite soetamine, iilidpilaste juhendamine
jms. Tootajatega viiakse 1dbi arenguvestlusi ja
rahulolu kiisitlusi. (Lisa 2. Tabel 15. Opetajate
tdienduskoolitus/stazeerimine, Tabel 18. Rahulolu -
uuring)

e Opetajatele on  kaasaegsed  tootingimused
(Opetajatel on osakondade sisesed Opetajate toad,
oppe- kirjanduse tellimisel piiranguid ei ole, kool
toetab Oppematerjalide loomist ja triikkkimist jne)
ning vOimaldatakse osaleda erialastel koolitustel.
(Lisa 2, Tabel 15.0petajate tiienduskoolitus!
stazeerimine)

e Teeme koostodd pdhikoolide, glimnaasiumide ja
teiste  kutsekoolidega Oppet6d  ldbiviimine,
ruumide ristkasutus, Opilaskodu vdimaldamine,
oppekavade arendus jms

e Vilistlased on koostdopartnerid. Nounike kogu
litkmed on ettevotete ja sotsiaalsete partnerite
esindajad.

3.2. Koostoo
sotsiaalsete
partneritega

eKooli arengut toetav ees-
mérgistatud ja aktiivne
vélissuhtlus.

eOppijatele vOimaluste
loomine praktiliseks
ettevalmistuseks nii kodu-
kui vélismaal.

eEttevotetel on aktiivne
roll ettevottepraktika
korraldamises,
kutsedpetajate
kogemuste
ettevottes.
eOpilased on motiveeritud
osalemiseks kutseeksamitel
ja kutsevadistlustel.

regulaarne
omandamine

elLoodud on TTHK tunnustatud

andmebaas, mille pdhjal valivad
praktikakohti.  Partnerid osalevad  Opilaste
vastuvotul, kutseharidusliku 16pueksami
hindamises ja on kaasatud dppetdd labiviimisesse.
Opetajad osalevad partnerite koolitustel ja kiivad
stazeerimas.

e Tagasiside  (infovahetuse) pdhjal  tehakse
muudatusi Oppetdod korralduses (to6andjad) -
praktikale suunamise aeg, praktika hindamine,
moodulite paiknemine Oppeajas; rahulolukisitlus
ja pohikooli baasil Opilaste arenguvestlus -
tunniplaani koostamise kord,;

eWi-Fi  leviala laiendamine, raamatukogu
lahtioleku aeg jt; Pohikooli baasil Opilaste
vanemate kaasamine, tugi-meetmete rakendamise
tohusus. Vahetame kogemusi vilispartneritega ja
korraldame Opilasvahetusi (Lisa 2. Tabel 17.
Projektides osalemine). Kooli té6tajad osalevad
kutsestandardite loomisel ja on kaastatud
kutsendukogu t60s.

eOpilased on edukad kutsevdistlustel ja sooritavad
kutseeksameid. Kool tunnustab kutseeksamit kooli
10pueksamina. (Lisa 2. Tabel 16. Kutsevoistlustel

tooandjate
opilased
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eTervikliku eKool teeb aktiivset reklaami meedias, tutvustab

mainekorraldus-siisteemi | dppimisvdimalusi pohikoolides ja
arendamine: glimnaasiumides,  infomessidel. =~ Korraldame
4.1. Suhte-  |Kutseharidus on hinnatud, néitusi ja kutsevoistlusi.
korraldus selle kattesaadavus eKoduleht  tutvustab  dppimisvdimalusi  ning
tagatud. Opetatavaid erialasid. RKT oppekohad on 92%

tdidetud ja Opilased Opivad RKT-vilistel
oppekohtadel (Lisa 2. Tabel 3)
Traditsioonid ja Oppeviline | eHuvitegevus ja Opilasomavalitsuse t06 toetab

@ tegevus toetavad kooli|elukestva Oppe vOtmepidevusi (eneseteostust ja
'g mainet: meeskonnatoé oskus, thtekuuluvus, aktiivne
- eRuumiressursi kodakondne jt).
8 planeerimisel on priori-| eOpilastel on vdimalik kasutada ruume vastavalt
! . ~ o . o o0 _ . o~ . -
teediks Opilastele ja toota- | kehtivale korrale (jOusaali, korv- ja
> 4.2 . . ) < . L . N
= ... |jatele tasuta huvitegevus; | vorkpallitrennid, jooga, tantsuring, koolibdnd jt
Traditsioonid .o . ' ; )
o eMuuta kooli dpilaselu|ruumide kasutamine) ja osaleda teabepidevadel,
ja oppe- . . T
viiline elava-maks juurutatavate kooli traditsioonilisi tiritustel.
tegevus traditsiooniliste iiritustega; | eOpilased kéivad todandjate juures
eOppe-ekskursioonid ekskursioonidel, oppekaikudel. Tooandjad

edasi-miilijate  juurde ja osalevad dppetundide ldbiviimises.
margi-teenindustesse

annavad ette-kujutuse
tulevasest tookesk-
konnast.

2.5.  Strateegilised iileriigilised eesmirgid

Aasta 2020 prognoosi kohaselt vajame oskust6djoudu, kes suudavad kaasas kdia tehnoloogia
arenguga. Noudlus on korge voi keskmise kvalifikatsiooniga tdotajate jérele isegi neis valdkondades,
kus enamasti vajati madala kvalifikatsiooniga to6tajaid.

Nii tasemedppel kui ka tdienduskoolitusel on kaks eesmérki: tagada t66hdive ja majanduskasv ning
jargida tihiskonna iildiseid véljakutseid eelkdige sotsiaalse sidususe edendamisel. Tasemedpe ja
tdienduskoolitus peaks nii noortele kui ka tdiskasvanutele andma atraktiivseid ja viljakutset
pakkuvaid karjadrivoimalusi ning olema vordselt koitev nii naistele kui ka meestele, nii suure
potentsiaaliga inimestele kui ka inimestele, kellel on oht mingil pdhjusel to6turult vilja langeda.
Tulemuslikkuse hindamiseks on kutsehariduses sétestatud tulemus- ja tohususnéitajad ning méératud
tileriigilised tulemus- ja tShususnditajad, mille alusel hinnatakse Eesti konkurentsivoimet Euroopas.
Tabel 2. Kutsehariduse tulemus- ja tohususnéitajad

« Oppe- | Algtase Siht
TULBMICSNANEALAD asutus | 2010 | 2011 |2012 | 2013 |2014 2020
C)ppetéé katkestajate osakaal | EESTI 26,2 25,8 |25,6 20
kutsekeskhariduses | aastal, % TTHK 32,6 (30,6 |39,0
Oppetdo katkestajate osakaal | EESTI 253 [251 |26,7
l(f/:)ltseoppes keskhariduse baasil I aastal, TTHK 204 1292 234 20
Oppetdd katkestajate osakaal | EESTI 19,8 202 |218 20
kutsehariduses kokku % TTHK 21,2 1234 24,0
Kutsekeskhariduse nominaalajaga | EESTI 44,4 485 80
10petajate osakaal % TTHK [42,2 |40,8
Kutseeksami edukalt sooritanute osakaal | EESTI 41,9 43,3 429 80
15petajatest % TTHK 52,8 (57,3 529
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Eesmirkide tditmist toetavad taustamoodikud
Kutsehariduse 1dpetanute  keskmine | EESTI 702,4 | 736,4 900
toine sissetulek, € keskmiselt kuus TTHK 769,0 | 777,2
Allikas: Haridussilm

x . Oppe- Algtase Siht
e aSIl)JIZUS 2012 2013 2014 2020
Opilaste ja  Opetajate  ametikohtade  suhtarv | EESTI 17,1 17,1 16,7 18
kutsedppeasutuses TTHK 19,5 21,2 20,6

Allikas: Haridussilm
Uleriigiliste eesmarkide tditmise moju tulemusena peaks rohkem dpilasi suunduma kutseharidusse,
vihenema eri- ja kutsehariduseta isikute osakaal ning rohkem Idpetajaid asub dpitud erialale todle.

KUTSEHARIDUSE tulemus- ja tGhusnéitajad 2012 2013 2014 2020
Eri- ja kutsealase hariduseta tdiskasvanute (25-64 a)

osakaal, % 30,2 29,6 29,7 25,0
1-3 aastat tagasi ISCED 3-4 tasemel 15petanud 20-34

aastaste toohoive madr, % 65,5 66,8 74,4

Kutsedppe Opilaste osakaal (keskhariduse tasemel), % | 33,0 33,0 32,2 40,0
Kutsedppe statsionaarses Oppes Opinguid jitkavate

pohikoolilopetajate osakaal, % 28,6 26,7 27,2 35,0

Allikas: Haridussilm

2.6.  Arengukava konkurentsistrateegia

Arengukava valmimisel kasutati HeiVal Consulting kaubamaérgiga kaitstud ,,liivakella meetodit®.
Koostoona valmis sise- ja viliskeskkonna analiiiis (Lisa 2. SWOT), SWOT konkurentsistrateegia
mudel, kaardistati kriitilised tegurid, sonastati visioon, missioon, strateegilised eesmérgid. Eelpool
toodud pohjal koostati tegevuskava, mis madratleb voimalikud teed ja tegevused eesmarkide
saavutamiseks, planeeritavad tegevused, vastutajad, moddikud.

Uh(-ineda )-endada
kutsekoolidega ja
virvata
Giimnaasiumitelt

Praktilise dppe
oluline

parendamine Soodsad keskkonna véimalused
koostdos

tooandjatega

MUUTUSTELE

ORIENTEERITUD
RATEEGIA — uude arisse

Olulised

K'riitili:sed sisenemine, senise strateegia AGRESSIIVNE . sisemised
sisemised uutmine, strateegilise S:I'RATEEGIA— kooli kasvu tugevused Probleemsete/
nérkused koostéopartneri leidmine | kiirendamine opiraskustega

opilaste
toetamine

KAITSESTRATEEGIA - | MITMEKESISTAMISE

Kuidas konkurentsieeliseid sﬁilitada?\/ konkurentsieeliseid juurde
Joonis 1. SWOT konkurentsistrateegia mudel
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3. TTHK Missioon, visioon ja pohiviartused

Visioon

Meie visioon aastaks 2025

TTHK on uuenduslik ja to6turu vajadustele suunatud elukestva oppe keskus.

Missioon

Pakkuda konkurentsivdimelist kutseharidust ning elukestva 0ppena koolitada tédandjate vajadusi
arvestavaid oma ala spetsialiste nii esma-, tdiendus- kui timberdppes.

Pohiviairtused

Tooturule suunatud — ldhtume té6andjate soovidest, huvidest ja védrtustest, arvestame ja kaasame
neid dppet6o labiviimisesse.

Innovaatilisus — oleme avatud uutele ideedele, eriala arengule ja loovusele, investeerime eriala
jatkusuutlikusse.

Tulemuslikkus — oleme orienteeritud isiku ettevalmistamise positiivsete tulemuse saavutamisele 1abi
oppija ja tema ldhivorgustiku motiveerimise ja juhendamise.

Professionaalsus — Gpime ja arendame end pidevalt. Meie meeskonnal on head teoreetilised ja
praktilised teadmised.
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4. Tegevuskava 2016-2020
Strateegilised tegevussuunad kriitiliste edutegurite rakendamisel:

Praktilise oppe

parendamine

Laienemine ja
varbamine

|

Laienemine tdiskasvanute
koolitusturule

]

Strateegilised|(Kriitiliste) eduteguriteMéodikud Algtase Sihttulemused Ressur- |Tegevused Vastuta-
ecesmdrgid  pohjus-tagajirg seosed 2013 2014 [2015 [2016 2017 2018 2019 2020 fid jad
g 1. Muutunud Motiveeri Opilaste arv aastas 1713 1691 [1754 2000 2050 2100 [2150 [2200 gelarve |1.1Mainekujundus-, reklaamistrateegia koostamine direktor,
S |opikdsitlus — -tud ja (kodulehe uuendamine); oppedirek
é nutikas opi- Karjari- 1.2 Oppekorraldus — toetab opiviljundite omandamist tor,  OK|
o |keskkond mis teadlike : ja arvestab oppija véimeid (paindlikud oppevéimalu-  valdkond
suurendab dpilaste I}: atll<e§/tajate 0sa-  23/4%24% |23,5%23% 122,5%/22% 121,5% 21% elarve sed, lihikesed OK, suurem valikainete osakaal, e- ade juhid,
isiku, organi- leidmine | ka2l (%0) kursused, 6htu-, kaug-, tookohapdohine-, e-ope, tiiend-, |tiiendusk
satsiooni ja timberdpe ja kursused harrastajatele); oolituse
kogu tihis- Katkestajate osa-  30,6% 39,0% 36,6% 35% [34,5%34% (33,5%(33% eelarve |1.3Kutsealase tasandusaasta juurutamine (oppevoim- |juht,
konna kaal kutsekesk- alusi tutvustav vaheaasta opiraskustes opilastele). opetajad
Oppimise hariduses 1.a (%) 1.4 Opivastutuse delegeerimine dpilasele, mis annab
tahet, oskusi. Hariduses iilevaate Opingute tohususest ning toetab
ja tOO' Katkestajate osa- 29,2% 23,4% 23% |22,5%22% |21,5%(21% |20,5% eelarve vastutustundlike tdiskasvanulike vidrtushoiakute
maailmas | kaal kutsedppes kujunemist (OKR épivéimalused n-6 ,, opipuu *,
tﬂ:m’g;d keskhariduse baasil oppekava tditmise vaade kompetentsidest, tihtaegadest,
tused (sh l.a (%) nominaalaja iiletanud opilastele omavastutus),
nduded) | [Kutseeksami soori- 57,3%52,9% 53% (60% (65% (70% [75% [80% felarve, |1.5. Tugisiisteem toetab dpilast ppeprotsessi ajal
ja ootused | [tanute osakaal struktuu | (fugiopetaja, andragoog, sotsiaalpedagoogi ametikoha
ei arvesta | [opetajatest (%) rifond |loomine ja vajaduspéhiste tugiteenuste loomine sh
m sih~t.ri'1h1.na keelekursused).
2. Opilased sira voimeid | \p5inde ary (-1 13 13 11 11 12 13 14 15 eelarve, |2.1. Koolisisese kutsevoistluste siisteemi loomine; valdkond
on edukalt haridus- ,—/ koht) Eesti ja vilis- partne- |2.2. 1SO sertifikaadi véimalus parimatele pilastele;  |ade juhid,
EV ja vilis- poliitili- riikide kutse- rid 2.3. Motivatsioonististeemi loomine kutsedpetajatele ja |opetajad
riikide kutse- sed voistlustel opilastele;
haridu§v5istl OtSUSE_d- ISO sertifikaadi _ i _ 15% 25% 3% |4% 5% eelarve, 2.4. Téoandjate kaasamine opilaste ettevalmistusse;
ustel ning reformid, saanute % _ |2.5. Tééandjad toetavad oppijate rakendumist tocturul
~ . rahastuse partne . . e 17~ pa ..
lopetajad “l Iopetajatest rid, KO (SISSEleamlsaasta, koostodprojektid, oppe ldbiviimine
konkurentsi- ettevotetes jms);
voimelised |\ A Lopetajate raken- 60% 58% 59% [60% [62% [64% 67% 70% eelarve > 4 Koostic ettevotlusinkubaatoritega.
EL t56turul duvad erialasel t60l,
6 kuud peale
lopetamist
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pipusiy

3. Innovaati-
ka — oleme
avatud

uuendustele,
erialasele
arengule
loovusele

ja

4.Elukestva
Ooppe voima-
luste ja
toomaailma
vajaduste
vastavus -
stisteemne
koostoo
ettevotetega

Opetajate
padevuse/
kompetent
side
sdilita-
mine ja
arenda-
mine

/gosti')é
vorgustiku
loomine
eriala-
liitude ja
tooandja-
tega

h

Tipp-
spetsialist
ide kutse-
haridusse
kaasami-
ne/moti-

veeritus

Opetajad vastavad [18% [78% [80% (81% [82% (83% [84% [85% gelarve |3.1.Oppetdod viivad libi oma eriala professionaalid — |direktor
kvalifikatsiooninoue (Opetajad ja ettevotte spetsialistid) ja edasiarendajad  |oppedirek
tele (arendavad ennast pedagoogiliselt ja tor, vald-
erialaselt/stazeerivad, osalevad projektides, on laia kondade
Stazeerivate . 3/6 10/6 2/6 6/6 9/8 11/8 [12/8 |13/8 eelarve silmaringiga ja uuendusmeelsed). juhid
opetajate arv OKR 3.2. Personal on motiveeritud ning ennast arendav.
loikes 3.3. Kooli téétajad on kaasatud kutsestandardite
Loodavate e-kursus-22/0 6/6 |6/6 |12/8 |16/8 [20/8 [24/8 [24/8 eelarve koostamise protsessi. opetajad
te ja opiobjektide 3.4. Opetajad omavad digialast kompetentsi ning
arv/OKR loovad ja kasutavad digitaalset oppevara aine
Rahvusvaheline 206 216 3/6 14/8 |4/8 |5/8 |5/8 |6/8 struk- |Opetamisel. projekti-
koostooprojektide tuurfond|3.5. E-kursused toetavad oppeprotsessi. Toimib juht
arv OKR kohta ide va-opetajate ja opilaste projektialane koostéo (EU
hendid |projektid, rahvusvahelistumine, muukeelsed oppurite
opevoimaluste loomine, pirdnne, parimatelt
Oppimine);
Igal oppekaval on 50/6  |0/6 0/6 |8/8 [16/8 [24/8 [32/8 |40/8 |eelarve 5.1 Nounike kogu liitkmed vahendavad tééandjate ootusi|direktor,
partnerette-véttega ning on votmeisikuteks koostédlepingute sélmimisel;  |valdkond
solmitud 5.2 Koostodpartnerite vorgustiku loomine (kord aastas [ade juhid
koostéoleping korraldatakse OKR koostéopartnerite iimarlaud,
Todandjad on 5 7 9 10 15 18 20 24  eelarve lioosté'o"s viiakse. léi{)i tdienduskoolitusi, analiiiisitakse iiendusk
lektorid oppekorraldust ja oppekavu); oolitus-
5.~3 Partnerettevottega on sélmitud koostéolepingud val dkon’d
(OKR suurimate partneritega on solmitud koostoo- ade juh
lepingud, stipendiumid, ruumide ristkasutus iiksteist
Tiiend- ja iimber{l40 205 98 [150 200 220 [240 [260 RKT, |Bsakaalustavalviisil);
Gppes osalenute arv struk- 5.4 '[THK-I on"kutse omistamise ozguh_v; _
tuuri- |0+ Oppeinfosiisteem  toetab  praktika —korraldamist,
fond jmv tunnustatud ettevotete nimekiri, paberivaba

dokumendihaldus. Toimuvad kooli/ettevotete toétajate
koolitused;
5.6 Spetsiifilisi
spetsialistid;

oskusi  opetavad  koostodpartnerite

TALLINNA TOOSTUSHARIDUSKESKUSE ARENGUKAVA 2016-2020




Suaup vl aurunddpauruvirya 1SSD.4J1SVDL)

5.Tdnapde-

vane, moti-
veeriv ja isik-
suse arengut
toetav  sise-
Opikeskkond

6. Erinevate
arendusproje
ktide
kdivitamine
(positiivsed
ESF
toetused)

Motivatsio
oni
leidmine
/séilitamine

v

O

Kohaneda
kiiresti kui
ressursi
mahukas
tdiend- ja
timberdpe
koolituse
turg
muutub

Rahvusvahe
lised
kontaktid ja
ESF/Erasmu

s+
projektide
rahastus =
projektijuht

Kaasaegne opikesk- 160 200 (2600 Investee |5.1. Oppekeskkond on kaasaegne ning motiveeriv — Haldus,
kond- téostusinfor- 000€ |000€ |00€ ringud |tdnapdevane, omandoline ddus koolikeskkond mis oppedirek
maatika-, andurite omatulu [toetab alternatiivseid isedppimise-, isetegevuse tor,
ja tditurite- ja PLC-, jddgist |voimalusi, uurimisprojektide elluviimist, prototiitipide  |valdkon-
hooneautomaatika, loomist, kus dpilasel on hea ja huvitav olla ka vabadel |dade
rohelise energia hetkedel (huvitegevus, ,,l60gastusnurk ™, ,, mdangunurk*, jjuhid
labor ., opinurk”, ,, diginurk“);.
Gaasitrassi ehitami- 150 5.2. O})pfruulfid on si;ustattf.dpaindl{kult (arvuti .
; e kasutamise voimalus, lihtne iimber paigutada, laborite
ne ja keevitustockoja 000 € . .
renoveerimine ristiasutus); . N .
~ 5.3. Eeldame, et dpilasepoolne éppevahend on arvuti
Transp . OK_R Sfad_ 90000 (stilearvuti, tahvelarvuti) voi samavddrne nutiseade;
med (pld.url—, lotku- € 5.4. Opetajad kasutavad tundide libiviimisel erinevaid
teister, sillavahe-tus Gppemeetodeid;
tf)Stuk’ tehno- 5.5. Regulaarselt viiakse libi rahulolukiisitlusi.
iilevaatuse labor
Eriala programmid, 60000 [70000
videovalvesiisteem € €
Rahulolu  kiisitluse 4,12 4,14 4,16 4,18 4,2 |eelarve
tulemus  (opilased/
todtajad)
Igal valdkonnal on 4/6 b/6 B6/6 [7/6 B8/6 |[ESF 6.1 Opilased ja épetajad osalevad projektides Projekti-
min 1 EL projekt vahen- |(opirdnne, dpilasvahetus, oppevara arendus, ettevotlus, [juht,
to0s did, tutvumisretked jms); valdkonda
eelarve |6.2 Projektitegevus toetab oppevoimalusi ja OKR de juhid,
Loodavate  dppe-4 21 4 12 7 10 |7 10  |eelarve |arenguid; haldusdir
kavade arv aastas 6.3 Kooli toékojad arenevad koos téomaailmaga ektor
6.4.Oppekavaarendus — erialaliitude ja toéandjate
Projektiga  seotud 4/ 6/ 8/ 10/ 12/ [ESF koostéona téhusad ning asjakohased (taseme/
isikute / 05 |1 1 1 1,5 vahen- |tiiendoppe) viljundipohiste OK loomine. OK jirgib
projektijuhtide arv did, toémaailma trende ja tildpddevused on seotud eriala
eelarve |vdljunditega ning voimaldavad Iopetada osakutse- voi
kutsetunnistusega;
6.5.0petajad osalevad projektides, on kursis Euroopas
toimuvaga ja omandavad uusi kogemusi;
6.7. Projektijuht tagab arendusprojektide edukuse ning
Jjdtkusuutlikkuse.
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5. Riskide kirjeldus ja maandamine
Riskide hindamise ja maandamisega seotud tegevused toimuvad nii osakondade kui ka
juhtkonna tasandil.
Riskide hindamiseks tuvastavad ja hindavad OKR valdkonnad oma tegevusega seotud riske
jargmiselt:

e olemasolevate riskide tuvastamine;

e olemasolevate riskide suuruse hindamine;

e tegevuste planeerimine riskide maandamiseks vastuvoetavale tasemele.
Valdkonnajuht tuvastab riskid, annab neile hinnangu, toob vilja riskide maandamiseks juba
rakendatud sisekontrolli meetmed ning kirjeldab tdiendavalt vajaminevad meetmeid riskide
maandamiseks.
Juhtkond monitoorib vdimalikke riske ning hindab valdkondade riskide maandamise kava
efektiivsust ja tulemuslikkust.
Riskide maandamisena peab mdistma koiki tegevusi, mis on ette voetud selleks, et vihendada
riski avaldumise tdendosust voi riski avaldumisel selle negatiivset mdju. Riskide puhul, mida
juhtkond on otsustanud késitleda prioriteetsetena, lisatakse riskide maandamismeetmed kooli
tooplaani ja koostatakse tegevuskava riskide maandamiseks.

6. Arengukava uuendamise kord ja eesmérkide hindamise pohimotted
Arengukava on strateegiline dokument, mis koostati koost66s kooli nGukogu ning kooli ndunike
koguga ning kinnitatakse koolipidaja poolt. Arengukava on juhiseks kdigile TTHK too6tajatele.
Arengukava elluviimine toimub tegevuskava ja eelarve alusel.

Arengukava analiilisitakse ning arengukavas piistitatud eesmérkide tditmist hinnatakse iiks kord
aastas (reeglina jaanuaris) — koigepealt dppekavariihmades, kooli ndukogus ning seejérel
nounike kogus. Selleks ajakohastatakse kord aastas kédesoleva arengukava tegevuskava ja
koostatakse iiksikute tegevuste rahastamise mahud ja oOsatdhtsus. Tegevuskava on aluseks
eelarve koostamisele.

Arengukavas piistitatud eesmérkide tditmist hinnatakse jargmistest pohimotetest 1dhtuvalt:

e cesmarkide tditmise saavutamine (moddikute alusel);

e ceesmirkide tditmiseks vajalike tegevuste asjakohasus ja kulukus;

e tdhtaegadest kinnipidamine;

e jatkusuutlikkus.

Arengukavas piistitatud eesmirkide tditmine kajastub tegevuste ja tulemuste analiiiisis, mille
alusel fikseeritakse saavutatu vOi voetakse vastu uued otsused arengukava uuendamise voi
tdiendamise osas.

Hinnangud eesmaérkide tditmisele ning ettepanekud arengukava muutmiseks kooskdlastatakse
kooli ndukogus ning kooli ndunike kogus. Kooli direktor esitab arengukava
muutmisettepanekud koos arengukava tdiendatud redaktsiooniga menetlemiseks HTM-ile.
Antud hinnangud on aluseks parendustegevuste planeerimisel.

Kooli arengukava kuulub muutmisele seoses:

e haridusalase seadusandluse muudatustega;
muudatustega haridusnoudluses;
muudatustega kooli investeeringutes;
kooli ndukogu voi ndunike kogu ettepanekutega, mis on kooskdlastatud kooli pidajaga;
kooli arengukavas méératud tihtaja méodumisega.
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TTHK arengukava lisad
Lisa 1. Tulemusniitajad 2011-2015

Tabel 1. Harju maakonnas paiknevad kutseoppeasutused

Jrk | Oppeasutus 10/11 | 11/12| 12/13| 13/14 14/15
1 | Tallinna Toostushariduskeskus 1752, 1849 1869 1713| 1691
2 | Tallinna Politehnikum 1222 1275 1165 1204 1271
3 | Tallinna Teeninduskool 1223 1130 1078 1086 1014
4 | Tallinna Transpordikool 803 739 742 859 724
5 | Tallinna Lasnamée Mehaanikakool 883 845 773 731 750
6 | Tallinna Majanduskool 808 654 714 724 1086
7 | Tallinna Ehituskool 721 685 631 557 518
8 | Sisekaitseakadeemia 319 268 206 271 281
9 | M. I. Massaazikool * 315 343 304 234 180
10 | Eesti Mereakadeemia 270 247 229 263 -
11 | G. Otsa nim. Tallinna Muusikakool 233 227 214 213 191
12 | Tallinna Kopli Ametikool (munitsipaal) 260 242 260 189 199
13 | Tallinna Tervishoiu Korgkool 151 141 236 189 171
14 | Eesti Esimene Erakosmeetikakool * 127 129 113 124 131
15 | Informaatika ja Arvutustehnika Kool * 130 112 103 109 99
16 | Eesti Hotelli- ja Turismikdrgkool * 91 99 133 87 70
17 Egsti_ K(ismeetikute ja Juuksurite Erakool 67 66 26 i i

Diariss

18 | Eesti Merekool - - - - 263
19 | Tallinna Erateeninduskool * 38 23 20 10 -
20 | Tallinna Balletikool 17 21 26 26 30
21 | Eesti lluteeninduse Erakool* - 38 27 14 -

Tabel 2. TTHK-s opetatavate oppekavariihmade vordlus Harjumaa piirkonna koolidega
Oppekavariithm Kool 10/11| 11/12| 12/13 13/14 | 14/15
Tallinna Ehituskool 79 72 83 76 43
Tallinna Kopli ametikool - - - - 17

Energeetika ja Tallinna_ Lasnamaie

automaatika Mehaanlkakool _ 71 76 87 91 103
Tallinna Poliitehnikum 560 511 458 509 377
Tallinna Toostushariduskeskus 475 476 468 453 432
Harjumaal dpib 1185 1135 1096 1129 972

Tekstiili- ja Tall?nna Ew_tuskool ‘ 11 12 10 8 9

nahatéstlus Tallinna Toostushariduskeskus 349 375 382 372 397
Harjumaal dpib 360 387 392 380 406
Tallinna Ehituskool 10

Mehaanika ja Tallinna_ Lasnamaie

metallitéstlus Meh_aanlkakool . 220 234 211 197 241
Tallinna Toostushariduskeskus 286 276 327 266 286
Harjumaal &pib 506 510 538 463 537
Tallinna Lasnamie

Transporditehnika Mehaanikakool ‘ 415 376 322 311 288
Tallinna T66stushariduskeskus 300 400 421 371 381
Harjumaal 6pib 715 776 743 682 669
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Tallinna Teeninduskool 179 167 173 161 127
Kaubandus Tallinna To6stushariduskeskus 219 194 143 127 78
Harjumaal dpib 398 361 316 288 205
Eesti Esimene
luteenindus Erakpsmeetikakool ' 127 129 133 124 131
Tallinna T60stushariduskeskus 123 128 128 124 117
Harjumaal opib 250 257 261 248 248
Kutsedppes dppivaid opilasi kokku 9508 9210 8869 8603| 8669
*  erakutsekool
Tabel 3. Suvise vastuvotu piirkonna analiiiis perioodil 2011 -2015 (augustikuu seisuga)
Koht 2011 2012 2013 2014 2015
Harjumaa 316 277 265 183 186
Harjumaa/Tallinn 595 522 401 408 344
Hiiumaa 9 20 11 10 10
Ida- Virumaa 63 60 45 27 28
Jogevamaa 20 19 10 9 3
Jarvamaa 24 28 22 14 21
Ladnemaa 40 29 20 19 16
Léédne-Virumaa 65 48 31 36 21
Pdlvamaa 8 3 34 3 5
Parnumaa 44 46 11 19 23
Raplamaa 77 50 36 27 43
Saaremaa 25 16 14 10 10
Tartumaa 29 34 32 17 25
Valgamaa 12 13 11 13 9
Viljandimaa 25 33 15 11 16
Vorumaa 9 14 12 3 6
Avaldusi kokku 1361 1212 970 809 787
Allikas: TTHK andmebaas
Tabel 4. Opilaste arv 6ppevaldkondade I5ikes septembrikuu seisuga
oppekavarithm 10/11  11/120  12/13  13/14  14/15  15/16
< Energeetika ja automaatika 475 476 468 453 432 413
+¢ lluteenindus 123 128 128 124 117 98
% Kaubandus 219 194 143 127 78 64
< Mehaanika ja metallitootlus 286 276 327 266 286 253
< Tekstiili- ja nahatootlus 349 375 382 372 397 356
< Transporditehnika 300 400 421 371 381 339
TTHK kokku 1752/ 1849 1869 1713 1691 1523
TTHK Katkestanud Opilaste arv 350 392 437 411 390

% OKR oleme dpilaste arvult juhtival positsioonil Allikas: Haridussilm
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Tabel 5. RKT-vdliste oppekohtade oppelepingute arv 5

Oppekavarithm 2010 2011 | 2012 | 2013 2014 2015
lluteenindus 120) | 100) | 110) | 93 1o(ﬂ'j)s+8 12(MJ)
Tekstiili- ja nahatootlus 18(R) | 20R) | 8(R) | - | 10(SKO) :
Kokku 30 30 | 19 | 9 20 12

J- juuksur, tase 4 R — ritsepatdd, tase 4 MJ — meisterjuuksur, tase 5 SKO — sisekujundaja
assistent tekstiilialal (kodu- ja sisustustekstiilide dmblemine) Allikas: TTHK andmebaas

Tabel 6. ESF meetme vahenditest rahastatud opilaste arv

Programm KUTSE 2010 2011 2012 2013
Opilaste arv 2 3 25 11
Allikas: EHIS
Tabel 7. Koolitustellimuse tditmine
Oppekavariihm 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Energeetika ja automaatika 85,3% | 96,7% 92% 91% 99% 88%
lluteenindus 105,4% | 99,5% 101% 101% 107% 98%
Kaubandus 100,8% | 94,4% 93% 71% 85% 77%
Mehaanika ja metallitootlemine 101% | 91,7% 88% 98% | 110% 90%
Tekstiili- ja nahat66tlus 105,6% | 97,7% 91% 98% | 102% 96%
Transporditehnika 94% | 93,9% 105% 95% | 102% 99%
Kooli keskmine RKT tditmise % 95,7% | 952% | 97,7% 93% 101% 92%
Allikas: RKT monitooring (EHIS)
Tabel 8. Opilaste jaotumine oppevormide alusel
Bsmevan Osalevate Opilaste osakaal
2010/11 2011/12 8 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
A GRS 8%  11%  13% 9% 10% 8%
(statsionaarne)
Kaugdpe (mittestatsionaarne) - - - 7% 11% 9%
Koolipohine(statsionaarne) 92% 88% 87% 84% 79% 83%

Allikas: TTHK andmebaas

Oppetddkorraldus 13htub eriala spetsiifikast. Mittestatsionaarne ja td6kohapdhine dpe toimub
nddalase Oppesessioonina, nddalaldppudel (N: MJ piihapdeval ja esmaspéeval).

Tabel 9. Opilaste jaotumine dppekeele alusel

Oppekeel Osakaal opilaste arvust

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Eesti oppekeel 75% 77% 78% 78% 77% 80%
Vene oppekeel 25% 23% 22% 22% 23% 20%

Allikas: TTHK andmebaas

Vene dppekeeles oppivad kutsekeskhariduse Opilased sooritavad teise Oppeaasta 10pus eesti keele

riigieksami.
Tabel 10. Riigieksamite tulemused perioodil 2010-2015
Riigieksamite tulemused 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 @ 2013/14 | 2014/15
Eksaminande kokku 101 71 48 54 56
Keskmine hinne 39,2 39,6 37,1 39,1 44,4
Korgeim tulemus 98 80 88 73 89
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Madalaim tulemus 10 12 12 14 13
Keeleoskustase B2 sooritajate arv 20 12 8 6 19
Allikas: TTHK andmebaas
Tabel 11. Loodud oppekavad (6ppekavaarendus)
Oppekavariihm 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14  2014/15
Energeetika ja automaatika 1 1 5 (sh 2T)
lluteenindus 1(T) 1
Kaubandus 3 - 2
Mehaanika ja metallitootlemine 5 5 (sh2 00)
Tekstiili- ja nahato6tlus 2 3(@h2T) | 1(T)
Transporditehnika 1 7 (sh 1 00)
Kool kokku 5 4 4 21 4

00 — osakutse dppekava; T — todandjate kinnituskirja alusel koostatud dppekava

Allikas: TTHK andmebaas

Tabel 12. TTHK kutseeksamite sooritanud opilaste osakaal samal oppeaastal lopetanutest

ij)utseeksami edukalt sooritanute osakaal 10petajatest, 2010 2011 2012 2013 2014
EESTI 31,2 39,3 419 [433 (429
Tallinna Toostushariduskeskus 49,4 49,9 52,8 |57,3 52,9

Allikas: Haridussilm

TTHK on tunnustatud autotehniku-, automaalri-, automaatika-, keevitaja-, mehhatroonika-,
metallitoo-, miiiija-, juuksuri- ja rdivadmblejaeriala kutseeksamikeskus.

Tabel 13. Kutseeksamite tulemused kutsekvalifikatsioonide l6ikes

et Sooritajate %

Kutsekvalifikatsioon 10/11 |11/12 [12/13 [13/14 |14/15
Automaatik | (tase 3) 38% |38% |68% [50% |92%
Automaaler | (tase 4) 100% |96% |100% |100% |92%
Autoplekksepp | (autoplekksepp-komplekteerija, tase 3) | - 67% |50% |100% |73%
Autotehnik | (mootorsdidukitehnik, tase 4) 90% |79% |72% (89% |79%
Autodiagnostik (mootorsdidukidiagnostik, tase 5) - - - - 95%
1z:';;\e/jghtimisega (APJ) metallildikepinkide operaator I, 58% |48% |52% |50% |75%
Juuksur | (tase 4) 89% |78% |97% [94% |91%
Keevitaja | 95% [98% |92% |93% |93%
Kiilmamehaanik I (tase 4) - - 56% |54% |50%
Mehhatroonik |1 (tase 4) 58% |71% |73% |[70% |77%
Metallildikepingi tootaja I (tase 3) 80% |75% |781% |[71% |86%
Miiijja I (miitija klienditeenindaja tase 4) 95% |90% |100% [88% |95%
Ombleja I 64% [64% |71% |55% |50%
Kokku 74% |68% |78% |75% |81%
Allikas: TTHK andmebaas
Tabel 14. Opingud katkestanute osakaal (katkestajate osakaal opilaste koguarvust %,).
Oppetdd katkestajate osakaal aastal,

% 2010 2011 2012 2013 2014 2020
EESTI 21,6% |235% |23,8% |23,7% | 24,7% |<20
Tallinna Toostushariduskeskus 24.5% 253% |27,7% |27,7% |28,8%

Katkestajate hulka arvestatakse ka dppekavarithma vahetanud opilased
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Allikas: Haridussilm

Tabel 15. Todle rakendumine (Iopetajate rakendumine erialasel t66l 6 kuud peale kooli

lopetamist)
Oppekavariihm 2011 2012 2013 2014 2015
Energeetika ja automaatika 50% 54% 50% 63% 57%
lluteenindus 68% 69% 54% 77% 80%
Kaubandus 41% 50% 46% 56% 72%
Mehaanika ja metallitootlemine 66% 53% 65% 55% 63%
Tekstiili- ja nahatootlus 42% 32% 44% 29% 33%
Transporditehnika 77% 65% 77% 73% 64%
Kooli keskmine 58% 54% 60% 58% 59%

Allikas: TTHK andmebaas
Tabel 16. Tdienduskoolitus

ESF RKT 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Oppekava- z |E =z |8 3z |&|g & 3| & |z 8
¥ o ¥4 o ¥4 o ¥ o} ¥4 o} ¥ o
Arvutikasutus | 1 15
Energeetika ja
b 8 120 |4 60 2 30 1 15 4 60 2 30
lluteenindus |1 8 1 10
Kaubandus 2 30 |3 37
Mehaanikaja [8;  |120;|, 11w | ow 5125 |0k ok |ome |5 |74 |5 |50
tallitootlus | 2** 2%* | 7 e | 4% ; ] T 6* 51* ; ;
me 20** 85** 2** 26* 1** 13**
Tekstiili-ja |, 18 |2 20 |2 |20 |1 |15 |2* |20 |1* |7
nahat6dtlus
Transpordieh [, 6o |2 0 (3 |45 |3 |45
Kokku 28 373 |27 239 |18 290 12 140 |17 205 8 98
68 143 220 131 |82
. 1248 1230 1815 2296 | 167 | 2470
Maht/kdive € - 211, 146,8 8314 |2 489,9
ak/h ak/h se ak/h € ak/h |593,€ |ak/h € akih | e
* Tooturukoolitus  ** Muu (eraisikud, todandjad, koolid jms)
Allikas: TTHK andmebaas
Tabel 17. Opetajate tiienduskoolitus/stazeerimine
Oppekavariihm 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Opetajate arv (sh 112 (98) | 109 104 (97) | 105 (95) | 108
korgharidusega) (101) (100)
Omistatud kutsetunnistuste 8 7 5 7 4 2
arv
Téienduskoolitus (osalejaid 105/38 | 85/4517,5 | 62/3418 | 66/1510 | 80/2709 | 97/897h
/tunde) 15h h h h h
*Stazeerivate Opetajate arv 2(2m) - - 14(R) 14(6R,6 | 1(R)
JK,2M
*QOpetajad juhendavad TU 6 5 3 3 5 1
iiliopilaste juhendamine
*Ettevotete todtajad on 4 5 5 5 7 9
Opetajad
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*Euro ja Word Skills 1 2 1 1 1
eksperdina osalenud tootajaid
Allikas: EHIS andmed ja *TTHK andmebaas
Tabel 18. Tunnustatud opilased
Oppekavariihm 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015
EV kutsevdistluste voitude arv | 8 15 11 11 9
Euro Skills osalenuid 2 2
World Skills osalenuid 2 2 2
Allikas: TTHK kogutud andmed
Tabel 19. Projektid ja e-kursused/opiobjektid
~ . " Osalenud ..
Oppekava- | Arv Jaotumine osakondade 156ikes B Osalen. opilaste arv
rtihm 2010-2015 | 2010-15 2010-15 2010-13 2014-15
Projekte 8 | 2+14M+1A+1R 22 16 15
2+4M+20)
E kursused | 75 6A+41En+17M+5llu+7R+2 |30
Uld
Opiobjektid | 6 2llu + 1R 2
Allikas: TTHK kogutud andmed
Tabel 20. Rahulolu-uuring
Oppekavariihm = 2014 2015
Olen rahul Soovitan tuttavatele = Olen rahul Soovitan tuttavatele
Opilased 4,1 3,8 4,0 4,0
Tootajad 4,26 4,2 41 4,3

Allikas: TTHK kogutud andmed
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Lisa 2. SWOT

SWOT analiiiis

Sisemised tugevused: S

1.Suurima Opilaste arvuga kutsekool Tallinnas ja
suurim riigikutsekool Eestis (5)

2.Kaasaegse sisseseadega rétsepa-, mehhatroonika-
ja automaatikatookojad (seadmed/materiaalne baas)
(4)

3.Kvalifitseeritud Gpetajate koosseis (90%
Opetajatest vastavad kvalifikatsiooni nduetele,
Opetajatest 4 on omandanud doktori kraadi; tunde
annavad erialal téotavad spetsialistid ja erialase
tookogemusega Opetajad jms) (4)

4. Todandjate poolt ndutud ja huvitavad erialad (4)
5.Renoveeritud kaasaegne koolimaja ja dpilaskodu
(4)

6.Eesti- ja venekeelne dpe

7. Tunnustatud ja tuntud EV-s, kutse omistamise
keskus (osalejate tagasiside, vastuvdtu ankeetidest
60% tuleb dppima tuttava/sdbra soovitusel)

Sisemised norkused: W

1.Opilaste arv on negatiivse trendiga alates 2012
(5)

2.Suured rithmad—30+ opilast grupis; anoniiiimsus
©)

3.Vihene koostd0 tild- ja erialaainete dpetajate
vahel.

4 Nork tugiteenuste siisteem (sh sotsiaalpedagoog,
karjadrindustamine, tugidpe, ...).
5.0ppemetoodikas ei ole vahetu kiire kontakt
teooria ja praktikaga - meie koolis on palju igavaid
tunde.

6. Pkb oppuritel puudub paindlik dppimisvoimalus.
7.Suur (ca 28%) valjalangevus.

8.Puudub mainekujundamise ja turundusplaan.
9.L0petajate tase ei vasta tddandjate ootustele.

10. Erialadpetaid on puudu — ca 5 inimest.

Voimalused viljaspool kooli O

1.Erinevad toetused 2014-2020 (6pipoisi 6pe, ERASMUS+,
BSR, ITERREG, ...)

2.Koostdo ettevotete, todandjate, korgkoolide ja teiste
koolidega areneb Eestis

3. Meie erialadel on (ja neid ndutakse) kutsestandardid ja
Eurosertifikaadid (sh osaoskused)

4 .Viliskoolituste pakkumised personalile/dpilastele
5.TIn-s ja Harju MK-s on ca 35 % elanikest
6.Koolivorgureform —arvatavasti kaob mdni kutsekool,
reformitakse glimnaasiume

7.T60 kaasajastamine HTM EOS strateegia, TTHK
arengukava, ESF ja koostéopartnerite ja HITSA vahendid
(ndit.: digipddrde programm)

8. Interneti Kiiruse kasv — 4G.

Kuidas sisemiste tugevuste abil

viliseid voimalusi dra kasutada? SO strateegia
1.52,3,4,6/02 Luua rahvusvaheline to6andjate
vajadusi arvestav koolituste siisteem, mis katab
esma-, tdiend- ja imberdppe vajadused (tootute,
véhese hariduse ja/voi kutsehariduseta inimeste
koolitamine).

2.S3/01 Rahvusvahelise koosto6 arendamine EL
raha abil nii Gpetajate kui Gpilaste suunal
(toovarjupdevad todandjate juures, staZzeerimine,
vaatluspraktika, koostooprojektid, ...).
3.52,53/03 Kool kui kutse omistaja
(kutsestandardid).

4.S2,3,5,7/03 Taiendav tunnustus (sertifikaat)
Opetatavates valdkondades N:keevitusvaldkonna

Kuidas sisemiste norkuste iiletamiseks ira
kasutada viliseid véimalusi? WO strateegia
1.W1/02,4,5 Pakkuda erialast Opet teiste
kdrgkoolide, pdhikoolide ja kutsekoolide
Oppuritele.

2.W1,8/01,8 Koostada turundus- ja
mainekujundusplaan uute opilaste leidmiseks - riigi
tasandil teha koolile agressiivsemat reklaami.
3.W3,5,9,10/01,2,5,6 Kasutada erialaspetsialiste
loengutes.

4.W1,4,5,6,7/02,3,5 Osaoskuste dppekavad.
5.W2,3,5,9/04,6,7,8 Tuleviku dpetaja
taienduskoolituse rakendamine.

6.W1/01,2,5 Taiendavaks koolitused Tootukassa ja
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Eurosertifikaatide vilja-stamine (EVS_EN_ISO
9606-1 terased ja EVS_EN_ISO 9606-2
alumiinium).

5.52,3/03 Koik dpetajad vastavad kvalifikatsiooni
nduetele ja omavad kutsetunnistust (nduded ja
stazeerimine).

6.S4/02 Toéoandjate poolne rahaline stipendium
oOpilastele.

7.51,2/03 Kiilalisdppejoudude kaasamine
Oppetoosse.

Ohud viljastpoolt kooli T

1.Siindide arv véike (1998-1999 viikseim siindide arv Eestis)
kutsedppes 27000=>24000.

2.Kutsekooli madal maine iithiskonnas, eriti kdrgharidusega
lastevanemate hulgas.

3.Todandja pole valmis/motiveeritud praktika juhendamiseks
- tookohtade konkurents.

4.Ca 70% pohikooli 15petajatest ldheb giimnaasiumi.
5.Jérjest ndrgenev pdhikooli tase, dpiraskustega Opilaste arvu
kasv.

6.Me ei tea kutsehariduse reformi tulemusi (kutsekoolis
véheneb iildharidusainete osa).

7.Lapsevanemate vihene toetus dppe/kasvatustool — dpilane
ei saa veel hakkama iseseisva vastuse ja eluga.

8.Tootamine dpingute ajal.

9.0pilaste sots probleemid - vihene magamine, viisimus,
arvuti/telefoni jm sdltuvus, keskendumisraskused.

10.X ja Y generatsiooni pealekasv.

Kuidas sisemiste tugevuste abil viliseid ohte
viltida? ST strateegia

1.52,3,4,5,6/T1,2 Materiaal-tehniline baas
voimaldab tosta kutsekooli mainet; vilistlaste
edulugude kasutamine turundustegevustes
2.S3/T5 Laiendame osaoskustega dppekavade
pakkumist

3.82,3/T5,6,7,9,10 Kaasajastame dppe protsessi
4.S2/T3 Tooandjate praktiline baas peab vastama
koolis dpitule ning praktikal peab Opilasel olema
téoandjapoolne mentor

5.54,5/T5,6,7,9 toetuste ja tugislisteemi arendamine
(nditeks: koolis tegutseb ,,pikapidevarihm*
Oppetdode tegemiseks, eralaga seotud huviringide
rakendamine, hindamiskomisjon ja tugisiisteem
toetab (mitte ei karista) dpiraskustega Gpilasi)
6.S4/T9 Paindlike oppevormide rakendamine —
Oppijatele voimaldada to6tamist ja tootajatele
vOimaldada Gppimist

7.83/T2,6,9,10 Opetajate kompetentsi hoidmine ja
arendamine

Kuidas vihendada sisemisi norkusi ja samas
viltida viliseid ohtusid? WT strateegia
1.W1,9/T2,3,8 Ettevalmistuskursused kutseeksami
sooritajatele

2.W1,8/T1,2,4 Kutsehariduse populariseerimine
(vilistlaste edulood, turundus, messid jne);
3.W5/T3 Sélmida praktikabaasidega pikaajalised
koostodlepingud;

4.W7/T7 Kooli (grupijuhendajate), vanemate ja
tugiisikute koost6o — (rithmajuhendaja ametikoht
parimatele, individuaalne 1dhenemine, tugiisikute
kaasamine)

5.W7,9/T8 Vajadus- ja tulemuspohised
stipendiumid koostdds todandjatega
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